TESCO KiPA
KITLE PAZARLAMA TiCARET VE GIDA SANAYI A.S.

SPK’nun SERI:XI NO:29 “SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL
RAPORLAMAYA ILIiSKIN ESASLAR TEBLIGI” UYARINCA HAZIRLANAN

1 MART 2008 — 30 KASIM 2008 ARA HESAP DONEMINE AiT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU



BOLUM 1: KURUMSAL BILGIiLER

Yonetim Kurulu

Sirketimizin 2009-2010 yil1 faaliyet ve sonuglariin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina
kadar gorev yapmak tizere 17 Temmuz 2007 tarihli Olagan Genel Kurul Karar ile secilen Y6netim
Kurulu Uyeleri agagidadir.

Yonetim Kurulu

1. Noel William Robbins Yonetim Kurulu Bagkani

2. Simon Theodore King Yonetim Kurulu Bagkan Vekili(CEO)

3. Richard Martin Baker Yénetim Kurulu Uyesi

4. Mustafa Remzi Kirag ~ Yonetim Kurulu Uyesi
(19/11/2007 tarih 73 sayili karar ile Ibrahim Rusen Kopmaz yerine atandi.)

5. Sadik Ziihtii Kocabasg Yonetim Kurulu Uyesi
(27.02.2008 tarih 101 sayili karar ile Giircan Onol yerine atandi.)

6. Yilmaz Attila Yonetim Kurulu Uyesi

7. Murat Saglik Yonetim Kurulu Uyesi

8. Sinasi Ertan Yénetim Kurulu Uyesi
(29.08.2007 tarih 54 sayil1 karar ile Musa Ciftgi yerine atandi.)

9. Paul Roland Fearn Yénetim Kurulu Uyesi
(27.11.2007 tarih 77 sayili karar ile Mary Elizabeth Doherty yerine atandi.)

10. Niall Laurence Hunter Yénetim Kurulu Uyesi

(15 Nisan 2008 tarihli Olaganiistli genel Kurul Karar ile 10. iiye olarak atandi.)

Yonetim Kurulu iiyeliklerine yapilan yeni atamalar ve yonetim kurulu iiye degisiklikleri

Denetimden Sorumlu Komite

1. Noel William Robbins Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(30.12.2003 Tarih ve 43 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile se¢ilmistir.)
2. Paul Roland Fearn Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(28.11.2007 tarih 80 sayili karar ile Mary Elizabeth Doherty yerine atandi. Mary Elizabeth
Doherty 30.12.2003 Tarih ve 43 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile secilmisti.)
Denetgiler

Sirketimizin 2008-2009 yili faaliyet ve sonuglarmin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina
kadar gorev yapmak tlizere 25 Haziran 2008 tarihli Olagan Genel Kurul karar ile secilen Denetgiler
asagidadir.



Denetciler

1. Adil Giray Oztoprak Denetim Kurulu Uyesi

2. Mehmet Tanju Polatkan Denetim Kurulu Uyesi

3. Mustafa Teoman Giirgan Denetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Simir1
Sirket ana sézlesmesinin 12. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sirket iglerinin yiiriitiilmesi ve amag ve
konusunun gergeklestirilmesi ile ilgili her tiirlii baglantilarin ve islerin yapilmasinda, tam yetkiye
sahiptir.
Denetgilerin Yetki ve Siir1
Sirket ana sozlesmesinin 17. maddesine gore Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. ve 357.
maddelerinde yazili gérevleri yaparlar.

Sermaye Yapisi

Sirketimizin kayith sermayesi 200.000.000 YTL'dir. Mevcut 111.810.664 YTL'lik 6denmis sermayeyi
olusturan ortaklarin adlari, paylariin miktarlar1 ve sermayeye oranlar1 soyledir:

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Ve Gida Sanayi A.S./Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Pay Tutar1 (YTL) Pay Oram (%)
Tesco PLC A Grubu Imtiyazl 9.888 0,01
Tesco PLC B Grubu Adi 103.881.404 92,91
Tesco PLC Toplam 103.891.292 92,92
Diger A Grubu Imtiyazli 112 0,00
Diger B Grubu Adi 7.919.260 7,08
Diger Toplami 7.919.372 7,08
Toplam Sermaye Nominal Deger/YTL 111.810.664 100,00

En Son Yapilan Sermaye Artirnmi Hakkinda Bilgi

1 Mart -30 Kasim 2008 doneminde sermaye artirimi yapilmamistir.
Genel Kurul Bilgileri

Olaganiistii Genel Kurul:

Sirketimizin (A) Grubu imtiyazli pay sahipleri toplantis1 ve Olaganiistii Genel Kurul toplantist 15
Nisan 2008 tarihinde sirasiyla saat 16:00 ve 16:15’te Sirket merkezinde yapilmistir.

Yapilan toplantilar ¢ergevesinde;

e Tiirk Ticaret Kanunun 315. maddesi uyarinca yil i¢inde Musa Cift¢i, Mary Elizabeth Doherty,
Ibrahim Rusen Kopmaz ve Giircan Onol’un istifalar1 ile bosalan Yénetim Kurulu Uyeliklerine
atanan Sinasi Ertan, Paul Roland Fearn, Mustafa Remzi Kira¢ ve Sadik Ziihtii Kocabas’in
atamalarinin kabul edilmesine,



e Sirket Ana Sozlesmesi’nin 3.maddesinin tadili ile ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
B.02.1.SPK.0.13-5-87 say1 ve 3.0cak.2008 tarihli yazis1 ile Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin
B.14.0.ITG.0.10.00.01 /401.01-56701-2437/37 ve 8.0cak.2008 tarihli yazis1 ile onaylanan tadil
metninin kabul edilmesine,

e Sirket Ana Sézlesmesi’nin 9. maddesinin geregince Yonetim Kurulu iiye sayisinin dokuz kisiden
on kisiye ¢ikarilmasi ve yeni dogan yonetim kurulu iiyeligine A Grubu imtiyazli pay sahiplerinin
aday1 olarak Niall Laurence Hunter’in secilmesine karar verilmistir.

e Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak hazirlanan dokiimanlar www.kipa.com.tr internet sitemizde
ilan edilmistir.

Olagan Genel Kurul:

Sirketimizin, 25.06.2008 tarihi itibariyle yapilan Genel Kurul Toplantimizda, Genel Kurul Toplanti
Gilindemi’nde yer alan hususlar kabul edilmistir.

Sirketimizin (A) Grubu imtiyazli pay sahipleri toplantis1 ve Olagan Genel Kurul toplantis1 25.06.2008
tarihinde sirasiyla saat 16:00 ve 16:15’te Sirketimizin merkezinde yapilmistir.

Yapilan toplantilar ¢cer¢evesinde

e 01.03.2007-29.02.2008 hesap donemlerine iligkin Yonetim Kurulu ve Denetgiler Kurulu
iiyelerinin ibra edilmelerine,

e Hissedarlarimiz 01 Mart 2007 — 29 Subat 2008 hesap donemleri i¢inde yapilmis olan bagislar
hakkinda bilgilendirilmistir,

e Hissedarlarimiz kar dagitim politikas1 konusunda bilgilendirilmistir,

e Hissedarlarimiz 01 Mart 2007 — 29 Subat 2008 hesap donemleri i¢inde satin alinan gayrimenkuller
hakkinda bilgilendirilmistir,

e Murakiplar Kurulu tiyeliklerine bir yilligina gorev yapmak iizere Teoman Giirgan ile birlikte A
Grubu imtiyazli Paysahiplerini temsilen Adil Giray Oztoprak ve Mehmet Tanju Polatkan ile
denet¢i olarak se¢ilmelerine,

e 01.03.2008-28.02.2009 tarihleri arasinda Bagimsiz Denetim firmasi olarak Basaran Nas Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.’nin secilmesi hakkindaki Yonetim
Kurulu kararinin onaylanmasina karar verilmistir.

Genel Kurul’'umuzda ayrica,

01 Mart 2007 — 29 Subat 2008 Yilhik Ozel Hesap Donemi Kar Dagitim Onerisi:

e Genel Kurul’un tasdikine sunulmak tizere, Seri: XI No: 25 sayili Sermaye Piyasasinda Muhasebe
Standartlar1 Hakkinda Teblig uyarinca hazirlanmig 01 Mart 2007 — 29 Subat 2008 yillik 6zel
hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden Ge¢mis Bilango ve Gelir Tablosunda 73.970.518.-YTL
ve Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmis Bilango ve Gelir Tablosunda 82.409.748.-YTL Donem
zararl olmasi nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, No: 27 sayili Sermaye Piyasasi
Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve Temettii Avans1 Dagitiminda
Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi ve Kurul tarafindan yayimlannmus ilke kararlar geregince kar
dagitim1 yapilmamasina karar verilmistir.

e Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak hazirlanan dokiimanlar www.kipa.com.tr internet sitemizde
ilan edilmistir.

Doénem icinde esas sézlesmede yapilan degisiklikler

Asagida eski ve yeni sekli bulunan Sirket Ana S6zlesmesi’nin 3.maddesinin tadili ile ilgili Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun B.02.1.SPK.0.13-5-87 say1 ve 3.0cak.2008 tarihli yazisi ile Sanayi ve Ticaret
Bakanhigi’nin  B.14.0.1TG.0.10.00.01 /401.01-56701-2437/37 ve 8.0cak.2008 tarihli yazisi ile
onaylanan tadil metni 15 Nisan 2008 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul karari ile onaylanmais,



Izmir Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 25.04.2008 tarihinde tescil edilmis ve 01.05.2008 tarih ve
7053 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

ESKIi SEKIiL
AMAC VE KONU
Madde 3

a_

Hipermarket, siipermarket ve benzeri magaza ve tesisler ile bu tesislerle birlikte veya mustakilen
akaryakat satis ve servis istasyonlart mahallerinin kurulmasi, isletilmesi,

b- Sinai, zirai ve ticari her cins mamul mallarin ve iirlinlerin alimi, satimi, pazarlanmasi, taginmasi,
nakliyesi.

c- (b) bendinde yazili mallarin ve iiriinlerin imali, iiretimi, ambalajlanmasi, paketlenmesi.

d- (b) ve (c) bendleri kapsamlar i¢inde depo, 6zel antrepo, imalathane, paketleme, ambalajlama, pa-
zarlama tesisleri kurulmasi, isletilmesi.

Yukarida sayilan gayelerin tahakkuku icin Sirket:

a- Sirket, amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢c ve
dis miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik, tagimacilik, nakliyecilik isleri yapabilir.

b- Sirketin isleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan uzun ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir.

c- Sirket amacinin gergeklestirilebilmesi igin her tiirlii mali, ticari, sinai, idari tasarruf ve faali-
yetlerde bulunabilir.

d- Sirket faaliyet konularma giren isleri yapan hakiki ve hiikkmi sahislarla, sirket teskil edebilir, ortak
girisimlerde bulunabilir, mevcut ticari igletmelere istirak edebilir.

e- Sirket amacina ulagabilmesi i¢in lizumlu makina ve tesisler ile gayrimenkullere tasarruf edebilir,
devir veya ferag edebilir, kiraya verebilir, gayrimenkuller iizerinde irtifak intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifati ve kat miilkiyeti tesis edebilir, fabrika, depo satig
magazalar ve idari binalar1 inga edebilir.

f- Sirket amaci ile ilgili olarak Sirketin borglarim1 ve alacaklarini temin igin ipotek, sirket lehine
rehin, kefalet ve diger teminatlar1 verebilir, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 alabilir,
ipotekleri fekkedebilir.

g- Sirketin amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati, ustalik (know - how) ve diger siai miilkiyet
haklarin1 iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlar iizerinde lisans anlagmalar1 yapabilir.

h- Sirket, Vergi Mevzuatinda belirtilen sinirlamalar dahilinde ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tebliglerine uymak suretiyle dernek ve vakiflara bagista bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden baska ilerde sirket i¢in faydal ve lizumlu goriilecek baska
islere girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurulun
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Ana Sozlesme’nin tadili mahiyetinde olan bu husus i¢in Sirket, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6nceden tasvip ve muvafakatini alir.

YENI SEKIL

AMAC VE KONU

Madde 3

a- Hipermarket, slipermarket ve benzeri magaza ve tesisler ile bu tesislerle birlikte veya mustakilen

akaryakit satig ve servis istasyonlart mahallerinin kurulmasi, isletilmesi,



Sinai, zirai ve ticari her cins mamul mallarin ve iirlinlerin alimi, satimi, pazarlanmasi, taginmast,
nakliyesi.

(b) bendinde yazili mallarin ve iiriinlerin imali, iiretimi, ambalajlanmasi, paketlenmesi.

(b) ve (c) bendleri kapsamlari i¢inde depo, 6zel antrepo, imalathane, paketleme, ambalajlama, pa-
zarlama tesisleri kurulmasi, isletilmesi.

Yukarida sayilan gayelerin tahakkuku igin Sirket:

Sirket, amaciyla ilgili olarak ihracat, ithalat, imalat, fason, dahili ticaret, komisyon, taahhiit, i¢ ve
dis miimessillik, pazarlamacilik, toptancilik, tasimacilik, nakliyecilik igleri yapabilir.

Sirketin igleri i¢in i¢ ve dis piyasalardan uzun ve kisa vadeli istikrazlar akdedebilir.

Sirket amacinin gercgeklestirilebilmesi icin her tiirli mali, ticari, sinai, idari tasarruf ve faali-
yetlerde bulunabilir.

Sirket faaliyet konularina giren igleri yapan hakiki ve hiikkmi sahislarla, sirket teskil edebilir, ortak
girisimlerde bulunabilir, mevcut ticari igletmelere istirak edebilir.

Sirket amacina ulasabilmesi i¢in liizumlu makina ve tesisler ile gayrimenkullere tasarruf edebilir,
devir veya ferag edebilir, kiraya verebilir, gayrimenkuller iizerinde irtifak intifa, siikna,
gayrimenkul miikellefiyeti, kat irtifatt ve kat miilkiyeti tesis edebilir, fabrika, depo satis
magazalari ve idari binalar1 insa edebilir.

Sirket amaci ile ilgili olarak Sirketin borg¢larini ve alacaklarini temin igin ipotek, sirket lehine
rehin, kefalet ve diger teminatlar1 verebilir, ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlar1 alabilir,
ipotekleri fekkedebilir.

Sirketin amaci ile ilgili olarak marka, ihtira berati, ustalik (know - how) ve diger sinai miilkiyet
haklarimi iktisap edebilir, devir ve ferag edebilir ve bunlar {izerinde lisans anlagmalar1 yapabilir.

Sirket, Vergi Mevzuatinda belirtilen simirlamalar dahilinde ve Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Tebliglerine uymak suretiyle dernek ve vakiflara bagista bulunabilir.

Elektrik piyasasina iligkin mevzuata uygun olarak, esas itibariyle kendi elektrik ve 1s1 enerjisi
ihtiyacin1 karsilamak {izere otoprodiiktor lisansi gergevesinde {iretim tesisi kurabilir, elektrik ve 1s1
enerjisi liretebilir, liretim fazlas1 olmasi halinde s6z konusu mevzuat ¢ergevesinde, iiretilen elektrik
ve 181 enerjisi ve/veya kapasiteyi lisans sahibi diger tiizel kisilere ve serbest tiiketicilere satmak ve
ticari olmamak kaydiyla elektrik iiretim tesisiyle ilgili tiim techizat ve yakitin temin edilebilmesine
iligkin faaliyette bulunabilir.

Yukarida gosterilen muamelelerden bagka ilerde sirket icin faydali ve lizumlu goriilecek baska
islere girisilmek istendigi takdirde Yonetim Kurulu’nun teklifi iizerine keyfiyet Genel Kurulun
tasvibine sunulacak ve bu yolda karar alindiktan sonra sirket diledigi isleri yapabilecektir.

Ana So6zlesme’nin tadili mahiyetinde olan bu husus icin Sirket, Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 6nceden tasvip ve muvafakatini alir.

Sirketin Temettii Politikas1

Sirketimizin 25.06.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin bilgisine sunuldugu
lzere;

Tesco Kipa kar dagitim politikasi, Ana Sézlesme, Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu,
Vergi Mevzuati ve iilkenin ekonomik kosullarina uygun olarak, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
olarak dagitmak seklindedir.



01 Mart 2007 — 29 Subat 2008 Yilhk Ozel Hesap Donemi Temettii Dagitim

Sirketimizin 25.06.2008 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayma sunuldugu
lzere;

Seri: XI No: 25 sayili Sermaye Piyasasinda Muhasebe Standartlari Hakkinda Teblig uyarinca
hazirlanmig 01 Mart 2007 — 29 Subat 2008 yillik 6zel hesap donemine ait Bagimsiz Denetimden
Gegmis Bilango ve Gelir Tablosunda 73.970.518.-YTL ve Vergi Usul Kanununa gére hazirlanmis
Bilango ve Gelir Tablosunda 82.409.748.-YTL Donem zarari olmasi nedeniyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Seri: IV, No: 27 sayili Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Ac¢ik Anonim
Ortakliklarin Temetti ve Temettii Avans1 Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi ve Kurul
tarafindan yayimlanmus ilke kararlar1 geregince kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

BOLUM 2: FINANSAL BIiLGILER

Satislar ve Ciro

1 Mart 2008- 1 Mart 2007-
(YTL) 30 Kasim 2008 30 Kasim 2007
Yurtigi satiglar 942.726.228 817.689.739
Diger satiglar 114.835.734 21.639.804

1.057.561.963 839.329.543
Eksi: Indirim ve iadeler (5.098.000) (1.263.638)
Satis gelirleri - net 1.052.463.962 838.065.905

Sirket satiglar1 1 Mart 2008 — 30 Kasim 2008 ara hesap doneminde bir 6nceki yilin ayn1 donemine
gore %26 artis gostererek 1.052.463.962 YTL olarak gerceklesmistir. Satislarin tamami yurtici
satiglardan olugmaktadir. Satig artig1 agirlikla mevcut magazalardan ve 1 Mart 2008 — 30 Kasim 2008
ara hesap doneminde agilan yeni magazalardan kaynaklanmaktadir.

Yatirnm Harcamalari(YTL) 30 Kasim 2008 30 Kasim 2007
Arsa 61.859.604 6.276.305
Yeralt1 ve yeriistll diizenlemeleri 803.346 1.009.636
Binalar 79.597.264 141.973.365
Ozel maliyetler 30.328.120 55.358.797
Makine ve ekipmanlar 36.742.675 40.820.100
Motorlu tasitlar 16.855 9.815.862
Demirbaslar 30.031.622 40.275.301
Ithalat

Toplam ithalat tutar1 1 Mart— 30 Kasim 2007 ara hesap déoneminde 17.985.976 YTL iken, 1 Mart 30
Kasim 2008 ara hesap déneminde % 122 artarak 39.946.600 YTL olmustur.



Finansal Oranlar
Finansal kaynaklar ve risk yonetim politikalar
Krediler

Bankalarla ve Sirket’in ana ortag1 Tesco PLC ile yapilan ¢alismalar sonucunda, Sirket ihtiya¢ duymast
halinde piyasa kosullarinda nakdi kredi kullanilabilmekte ve yine Sirket’in ihtiyag duymasi halinde
kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Hali hazirda bilangoda yer alan 5.136.000 YTL finansal borg, yatirim ve ticari borglarin finansmaninda
kullanmilmistir. Ayrica Sirket’in ana ortagit Tesco PLC’den kullandig: krediler 650.000.000 YTL anapara
ve 7.798.991 YTL faizden olugmakta ve anapara 6demelerinin vadesi 03.12.2008 ila 19.11.2013 tarih
araligindadir. Bu tutarm 567.798.991 YTL’si bilancoda kisa vadeli yiikiimliiliikkler baslig1 altna iliskili
taraflara diger borglar alt basliginda, 90.000.000 YTL’si uzun vadeli ylikiimliiliikler baslig1 altina
Iligkili taraflara diger borglar alt baghiginda, siniflandirilmastur.

Risk yonetim politikalar:

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasalari fiyatlarindaki, doviz kurlar1 ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toplam
risk yonetim programi, mali piyasalarin Ongoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali
performansi iizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamaistir.

Risk yonetimi, Yo6netim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢ercevesinde uygulanmaktadir.
Isletmenin siirekliligi

Sirket’in 30 Kasim 2008 tarihli mali tablolar1 isletmenin siirekliligi esasina gore hazirlanmistir.
30 Kasim 2008 tarihi itibariyle Sirket’in toplam kisa vadeli yiikiimliiliikleri, toplam donen varliklarimi
501.534.891 YTL tutarinda agmis olmakla birlikte, s6z konusu kisa vadeli yiikiimliliikler 573.343.375
YTL tutarinda iligkili taraflara borglar igermekte olup, Sirket ydnetimi, Sirket’in faaliyetlerini
siirdlirebilmesi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmesi konularinda Sirket’in ana ortagi Tesco PLC
ile birlikte siirdiirdiikleri ¢aligmalar ve gelecege yonelik planlar dogrultusunda herhangi bir tereddiit
duymamaktadir.

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araclarinin niteligi ve tutari

Yoktur.

Finansal Durum, Karhlik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

Tesco Kipa UFRS Gelir Tablosu Degisim
Ozet (YTL) 30 Kasim 2008 % 30 Kasim 2007 | % %

Net Satislar 1.052.463.962 100% 838.065.905 | 100% 26%
Satiglarin Maliyeti -794.923.955 -76% -626.515.243 | -75% 27%
Briit Kar 257.540.007 24% 211.550.662 | 25% 22%
Faaliyet Giderleri -280.396.376 -27% -201.222.917| -24% 39%
Diger Gelir / (Gider) 8.625.685 1% 1.652.280 0% 422%
Faaliyet Kar1 /(Zarar) -14.230.683 -1% 11.980.025( 1% -219%
Diger Finansal Gelir / (Gider) -62.473.376 -6% -79.903.696| -10% -22%
Ertelenmis vergi gelir/(gideri) -2.099.934 0% -2.397.850 0% -12%




Doénem Kari/ (Zararr) -78.803.994 -7% -70.321.521| -8% 12%
VAFOK 22.000.289 2% 35.150.767| 4% -37%
Tesco Kipa UFRS Bilanc¢o Ozet Degisim
(YTL) 30 Kasim 2008 %o 30 Kasim 2007 | % %
Doénen Varliklar 353.090.115 25% 443.894.771( 34% -20%
Duran Varliklar 1.086.018.541 75% 876.222.447 66% 24%
Toplam Varhklar 1.439.108.656| 100% | 1.320.117.218| 100% 9%
Kisa Vadeli Yikiimliiliikler 854.625.006 59% 747.639.455] 57% 14%
Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 94.094.809 7% 3.284.928 0% 2764%
Toplam Yiikiimliiliikler 948.719.815 66% 750.924.383 | 57% 26%
Ozkaynaklar 490.388.841 34% 569.192.835( 43% -14%
Toplam Kaynaklar 1.439.108.656| 100% | 1.320.117.218| 100% 9%
LiKiDITE ORANLARI (%) 30.11.2008 | 29.02.2008
Cari Oran 41,32 59,37
Likidite Oran1 (Asit-test) 20,64 43,18
Isletme Sermayesi(YTL) 111.810.664|111.810.664
FINANSAL YAPI ORANLARI (%) 30.11.2008 | 29.02.2008
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 193,46 131,93
KV Yiikiimliiliikkler / Toplam Kaynaklar 59,39 56,63
UV Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 6,54 0,25
Finansal Bor¢lar / Ozkaynaklar 116,83 93,59
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 39,81 40,35
Toplam Finansal Borg (YTL) 572.934.991 ] 532.683.192
KARLILIK ORANLARI (%) 30.11.2008 | 29.02.2008
Ozkaynak Karlilig 0,16 0,13
Briit Kar Marji 24,47 25,42
Net Kar Marji 7,49 6,39
HiSSE SENEDI IMKB PERFORMANSI 30.11.2008 | 29.02.2008
Piyasa Degeri (YTL) 427.116.736 [ 812.863.526
Hisse Senedi Fiyati (YTL) 3,82 7,27

BOLUM 3: OPERASYONEL FAALIYETLER

Tesco Kipa’nin Sektordeki Yeri ve Faaliyetleri

Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S. 1992 tarihinde 100 girisimcinin katilimi ile

[zmir’de kuruldu.

Yerel bir marka olarak basart ile ¢alismalarin siirdiirirken, 11 Kasim 2003 tarihinde dinyanin 6nde
gelen perakende devlerinden Ingiltere merkezli Tesco ile ortaklik gergeklesti.




Kipa’nin giiglii yerel bilgisini Tesco’nun uluslararasi birikimi ve 6l¢egi ile birlesti. Boylece, daha
genis bir {iriin yelpazesinden, gelismis hizmetlerden ve avantajli fiyatlardan yararlanacak olan
miisteriler i¢in olumlu ve basarili bir adim atilmis oldu.

Ege Bolgesi’nde Bornova, Cigli, Balgova, Gaziemir ve Denizli’de magazalar1 bulunan Tesco Kipa,
tiim Tiirkiye’de magaza agma hedefi dogrultusundaki ilk adimin1 Haziran 2005’te Bodrum magazasini
acarak atmuisti.

2006 yilina kadar sadece Ege Bolgesi ve 6zellikle de Izmir’de miisterileri ile bulusan Kipa magazalari,
bu donemden itibaren diger bolge ve sehirlerde de miisterileri ile bulusmaya basladi.

Tiirk perakende sektoriiniin en Onde gelen sirketlerinden Tesco Kipa, donem basindan bu yana; 7
hipermarket, 33 ekspres magaza olmak iizere toplam 40 magaza agmistir.

a. Calisan Bilgileri

Tesco Kipa bugiin, Tiirkiye genelinde 33 hipermarket, Izmir, Antalya, Manisa, Bursa ve Aydin’da 72
ekspres magazasi toplam 105 magazasi ve 2 akaryakit istasyonu, [zmir Torbali’daki Dagitim Merkezi
ve yaklagik 7.500 c¢alisani ile yaklasik 226 bin metrekare net satis alaninda hizmet veriyor.

Insan kaynagina yatirim yapmay1 siirdiiren Kipa, gectigimiz, magaza ve merkez ofis c¢alisanlarinin
egitim siireglerinin yenilenerek devam etmesini de saglarken, bu yil il kez uyguladigi “Yeni Mezun
Gelisim Programi” ile markasimi gili¢lendiriyor. Gayrimenkul Satinalma ve Ticari departmanlarda
uygulanacak proje kapsaminda; Tesco Kipa’da is basi yapan 22 yeni mezun i¢in Eyliil 2008 tarihi
itibariyle 12 aylik kapsamli bir egitim ve gelisim programu baslatildi. Is hayatina ilk kez adim atan
yeni mezunlar, konularinda uzmanlasarak, Tesco Kipa markasini daha da gii¢lendirecekler.

b. Proje Bilgileri

Kipa, yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimina ilk adimi 2007 yilinda Marmaris magazasi ile atmus,
Kusadas1 ve Salihli magazalartyla “Yesile Dost Magaza” konseptini siirdiirmiistii. 2008 yilinin ilk
Yesil Kipa Magazasi, Haziran aymda Mersin’de hizmete girdi. Kusadasi ve Marmaris magazalarinda
kurulan her biri 30 kW olan fotovoltaik tesisler, giines enerjisinden elektrik {iretme konusunda
Tiirkiye’nin halen en biiyiik tesisleri olma 6zelligini koruyor.

Mersin Kipa’nin satig alaninda giin 15181 enerjisi kullaniltyor. Mersin magazasi ayni zamanda,
Kipa’nm ilk outlet (indirimli) aligveris merkezi olma 6zelligini tasiyor. Kipa’'nin gectigimiz aylarda
acilan Derince ve Yalova magazalarinda da, giin 15181 enerjisi kullaniliyor.

Kipa, yesil magazalarinda kullanilan giin 15181 ve giines 15181 enerjileri ile, 1 yilda toplam 180 ton daha
az karbondioksit salinim1 gergeklestirdi.

Bu dogrultuda, tiim magaza ofisleri ve genel merkezinde, 21 ayr1 noktaya 5 farkli gruptan olusan
(cam, kagit, plastik, metal, evsel atiklar) geri doniisiim kutulari yerlestirildi. Artik biitiin Kipa
calisanlari, tiikettikleri cam, plastik, kagit, metal ve evsel atiklari titizlikle ayirarak, ayri ayri karton
kutulara bizzat atiyorlar.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek, enerji verimliligi yiiksek ekipmanlar kullanarak iklim
degisikligi karsisinda 6nlemlerimizi siirdiiriiyoruz. En kisa zamanda Cigli magazamizda dogalgazdan
elektrik iiretmeyi planliyoruz. Kojenerasyon ad1 verilen bir sistem ile Izmir Cigli magazasimnin yarattig1
mevcut karbon salinimini yiizde 30 oraninda azaltmayi hedefliyoruz. Temiz enerji kaynaklarinin
kullannrmima yoénelerek, Kipa ara¢ filosunun tamami bio-dizel kullanima uyumlu hale getirdik.
Kipa’nin kiiresel 1sinma ile miicadelede liderlik hedefi dogrultusunda Honda ile isbirligi yaparak,
Ustiin yakit tasarrufuna sahip ¢evreci motoruyla karbondioksit saliniminin azaltilmasinda etkin rol

oynayan 20 adet Honda Civic Hybrid satin alarak personel araglarini ¢evreci hale doniistirmeye
basladik.
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BOLUM 4: KURUMSAL YONETIM iLKELERIi
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Beyam

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S. (“Sirket/Tesco Kipa”) Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinden birgoguna gegtigimiz yillarda
bliylik Olgiide uymaya baslamistir. Sirketimizin bu konudaki calismalarina 2007 yilinda da ivme
kazandirillarak devam edilmistir. Hali hazirda uygulanmakta olan bir¢ok kurumsal yonetim ilkesine
2007 senesi dahilinde yenileri eklenmis, mevcut uygulamalar iyilestirilmis ve Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmasi hususunda lider sirketlerden biri olma pozisyonu giiclendirilerek korunmustur.
Bu konuda, ana hissedarimiz Tesco Plc’nin i¢ diizenlemelerini ve 2007 ve 2008 senesi i¢inde degisen
hissedar ve yonetim kurulu yapisim da gozetecek sekilde bir kisim yeni ilkelerin  hayata
gecirilebilmesi amaciyla gerekli hukuki diizenleme ve uygulama altyapilarmin hazirlanmasi igin bir
dizi calismalar yapilmistir. Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu gergevesinde, Yonetim Kurulu
tiyeleri ve yoneticilerin yetki ve sorumluluklarinin diizenlenmesi ve sair hususlarda Sirket stratejimiz
ve hissedarlik yapimiza uygun nitelikteki bir takim degisiklikler yapilmasi planlanmis ve Sirket
faaliyetlerinin daha basarili bir sekilde siirdiiriilebilmesi icin bir takim komite ve alt birimler
kurulmasi1 amaciyla caligmalara baslanmistir. Bu konular asagida daha detaylica ele alinmistir.
Kurumsal Yo6netimin saglanmasi amaciyla Sirketimiz kendi gelismis yonetim anlayiginin bir geregi
olarak da ¢alismalarini siirdiirmektedir.

Pay Sahipleri ile iliskiler

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S.’ne (“Tesco Kipa™) ait hisselerin %92.92’si
halihazirda biiylik ortagimiz Tesco Plc’ye ait bulunmaktadir. Tesco Kipa, hem ana hissedari hem de
diger hissedarlar ile daimi ve verimli bir iletisim ve iligki igindedir. Bu bakimdan esas itibariyle pay
sahipleriyle iletisim agisindan herhangi bir sikinti yasanmadigi gibi Sirketimiz, hissedarlara mali ve
hukuki bircok konuda avukatlari ve mali miisavirleri araciligi ile bilgi vermekte ve yardimci
olmaktadir. Halihazirda Sirketimizin pay sahipleri ile iliskileri Mali Isler Miidiirii'ne bagli olarak
Genel Muhasebe Boliimii tarafindan yiiriitilmektedir. Bununla birlikte ayr1 bir birimin olusturulmasi
yoniinde degerlendirmelerimiz devam etmektedir.
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