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Yonetim Kurulu

Sirketimizin 2009-2010 yih faaliyet ve sonuclaringdrisilecesi Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak lzere 17 Temmuz 2007 tarihli g@ta Genel Kurul Karari ve 15 Nisan 2008 tarihli

Olaganiistii Genel Kurul Karari ile secilen Yonetim Kurllyeleri gagidadir:

Yonetim Kurulu

1. Noel William Robbins Yonetim Kurulu Bkani
2. Simon Theodore King Yonetim Kurulu Ban Vekili
3. Richard Martin Baker Yonetim Kurulu Uyesi
4. Mustafa Remzi Kirag Yonetim Kurulu Uyesi

(19/11/2007 tarih 73 sayili karar ilerahim Rgen Kopmaz yerine atandi.)

5. Sadik Zuhtt Kocalza Yonetim Kurulu Uyesi
(27.02.2008 tarih 101 sayili karar ile Gurcan Oresine atandi.)
6. Yilmaz Attila Yonetim Kurulu Uyesi
7. Murat S&lik Yonetim Kurulu Uyesi
8. Sinasi Ertan Yonetim Kurulu Uyesi

(29.08.2007 tarih 54 sayili karar ile Musa Cifteripe atandi.)

9. Paul Roland Fearn Yonetim Kurulu Uyesi
(27.11.2007 tarih 77 sayili karar ile Mary Elizdb8oherty yerine atandi.)

10. Niall Laurence Hunter Yo6netim Kurulu Uyesi
(15 Nisan 2008 tarihli Oganistl Genel Kurul Karari ile 10. Uye olarak atgndi

Denetimden Sorumlu Komite

1. Noel William Robbins Denetimden Sorumlu Komite Giye
(30.12.2003 tarih ve 43 sayili Yonetim Kurulu Kavibe secilmitir.)

2. Paul Roland Fearn Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(28.11.2007 tarih 80 sayili karar ile Mary ElizdbBoherty yerine atandi. Mary Elizabeth Doherty
30.12.2003 tarih ve 43 sayili Yonetim Kurulu Katiggisecilmiti.)



Yuriitme (icra) Kurulu

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A7.07.2007 tarihli Genel Kurulu ile 3 Ygina
Gorev Yapmak Uzere Secilen, Yonetim Kurulu Taradmglirket Ana Sozlgmesi'nin 14. Maddesi Uyarinca

Atanan Yirutmeiera) Kurulu;

1. Simon Theodore King Icra Kurulu Bakani

(Sayin Simon Theodore King'in 5 Mayis 2009 tarttbariyle CEO’luk gorevinden ayrilmasi sebebiyle,
yeni CEO atanincaya kadar, s6z konusu goredlegdn Richard Martin Baker devir aktr.)

2. Richard Martin Baker - Operasyon Direktor

3. Yilmaz Attila - Hukuk ve Kurumsidii skiler Direktor(
4. Murat Sglik - Ticari Direktér - Gida

5. Mustafa Remzi Kirag Insan Kaynaklari Direktor(

6. Brien Eagles - Operasyon Ggtme Direktori
Denetciler

Sirketimizin 2009-2010 yili faaliyet ve sonuglaringdrisilecesi Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak tzere 15 Temmuz 2009 tarihligafaGenel Kurul Karari ile secilen Denetcilga@adadir.

Denetgiler
1. Mustafa Ersun Bayraktagtu Denetim Kurulu Uyesi
2. Haydar Gokcek Denetim Kurulu Uyesi
3. Ebru Serdar Denetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin Yetki ve Siniri

Sirket ana s6zlgnesinin 12. maddesine gore Yonetim Kuru§lirket islerinin yarittlmesi ve amacg ve

konusunun gerceldérilmesi ile ilgili her tlrll b&lantilarin ve §lerin yapilmasinda, tam yetkiye sahiptir.

Denetgcilerin Yetki ve Siniri

Sirket ana sOzkgmesinin 17. maddesine gore murakiplarin Murakiflark Ticaret Kanunu'nun 353. ve

357. maddelerinde yazili gorevlerini yaparlar.



Sermaye Yapisi

Sirketimizin kayitli sermayesi 200.000.000 TL'direMcut 111.810.664 TL'lik 6dengsermayeyi olgturan

ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari ve sermgg/eranlarsoyledir:

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Ve Gida Sanayi 4./Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Tesco PLC A Grubimtiyazli 9.888 0,01
Tesco PLC B Grubu Adi 103.881.404 92,91
Tesco PLC Toplami 103.891.292 92,92
Diger A Grubuimtiyazli 112 0,00
Diger B Grubu Adi 7.919.26( 7,08
Diger Toplami 7.919.3772 7,08
Toplam Sermaye Nominal Dger/TL 111.810.664 100,00

En Son Yapilan Sermaye Artirnmi Hakkinda Bilgi
1 Mart -31 Asustos 2009 doneminde sermaye artirimi yapilrgiami

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 01.03.2008-28.02.2009 hesap ddnemleiligkin, (A) Grubu imtiyazli pay sahipleri toplantisi
ve Olgan Genel Kurul toplantisi 15.07.2009 tarihinde Syla saat 16:00 ve 16:15'te, Yeni Havaalani
Caddesi No0:40 @i — Izmir adresinde bulunan Tesco Kipa s&kris Merkezi Toplanti Salonu’nda
yapilmstir.

Yapilan toplantilar ¢ercevesinde;

« 01 Mart 2008 — 2&ubat 2009 hesap doneminegkin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun, Denetgiler
Kurulu ve Bg&imsiz Denetci Raporu ve 01 Mart 2008 —S2bat 2009 hesap donemingkin Bilango
ve Kar-Zarar Tablolari oybigi ile kabul edilmitir,

« 01.03.2008-28.02.2009 hesap donemlerig&iili Yonetim Kurulu ve Denetgiler Kurulu tyelerinibra
edilmelerine oybirlgi ile karar verilmgtir,

« Hissedarlarimiz 01 Mart 2008 — 38bat 2009 hesap donemleri icinde yapglwlan ba&islar hakkinda
bilgilendirilmistir,

« Hissedarlarimiz kar ggtim politikasi konusunda bilgilendirilrgtir,

» Hissedarlarimiz 01 Mart 2008 — Zibat 2009 hesap donemleri icinde satin alinan geyrkuller
hakkinda bilgilendirilmgtir,

e Murakiplar Kurulu Oyeliklerine bir yilfina gorev yapmak tzere Ebru Serdar ile birlikte Aulih
Imtiyazli Paysahiplerini temsilen Mustafa Ersun Béyarglu ve Haydar Gokcek'in denetci olarak
secilmelerine oybirfii karar verilmitir

« 01 Mart 2008 — 28ubat 2009 6zel hesap déneminde Yonetim Kurulu Ugesisi Ertan’a 6denen net
25.000ingiliz Sterlini huzur hakkinin onaylanmasina ve Ndart 2009 — 28ubat 2010 hesap dénemi
icin Yonetim Kurulu UyesSinasi Ertan’a net 25.00ihgiliz Sterlini huzur hakki édenmesine oyhifli
ile karar verilmgtir

« 01.03.2009-28.02.2010 tarihleri arasindagiBesiz Denetim firmasi olarak Baran Nas Bamsiz
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali §diirlik A.S.’nin secilmesi hakkindaki Yonetim Kurulu
kararinin onaylanmasina oybgilile karar verilmitir.



Genel Kurul'umuzda ayrica,
01 Mart 2008 — 28Subat 2009 Ozel Hesap Dénemi Kar Datim Onerisi degerlendirilmi s ve,

+ Sirketimizin, Seri: XI No: 29 sayili Sermaye Piyasa®a Finansal Raporlamayiiskin Esaslar
Tebligi uyarinca hazirlanmi0l Mart 2008 — 28ubat 2009 yillik 6zel hesap donemine aigBasiz
Denetimden GecgmpiFinansal Tablolarinda ve Vergi Usul Kanun’na gbezirlanmg bilangosunda
dénem zararl olmasi nedeniyle, Sermaye Piyasasulikoun Seri: IV, No: 27 sayilli Sermaye
Piyasasi Kanununa Tabi Olan Halka Acik Anonim Cdriddrin Temetti ve Temettll Avansi
Dagitiminda Uyacaklari Esaslar Hakkinda Tgble Kurul tarafindan yayimlangiilke kararlari
gerazince kar dgitimi yapilmamasina oybigi ile karar verilmitir.

» Olagan Genel Kurulu'na gkin olarak hazirlanan dokimanlaww.kipa.com.trinternet sitemizde

ilan edilmgstir.

Donemiginde Esas Sozigmede Yapilan Déisiklikler

1 Mart -31 Asustos 2009 doneminde esas sg¢inkede dgisiklik yapiimamstir.

Sirketin Temettl Politikasi

Sirketimizin 15.07.2009 tarihli Ofgan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgissenuldigu tzere;
Tesco Kipa kar datim politikasi, Ana Stzkenme, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kan\ieugi
Mevzuati ve Ulkenin ekonomik kollarina uygun olarak, nakit ve/veya bedelsiz hissmedi olarak

dagitmakseklindedir.

01 Mart 2008 — 28Subat 2009 Yillik Ozel Hesap Dénemi Temettii Datimi
Sirketimizin 15.07.2009 tarihli Ogan Genel Kurul Toplantisi’nda ortaklarin onayinawddugu Uzere;

Sirketimizin, Seri: XI No: 29 sayill Sermaye Piyasai Finansal Raporlamayitiskin Esaslar Tebi
uyarinca hazirlanmiOl Mart 2008 — 28&ubat 2009 yillik 6zel hesap donemine aigBasiz Denetimden
Gec¢mi Finansal Tablolarinda ve Vergi Usul Kanun'na gbegirlanmg bilancosunda doénem zarari olmasi
nedeniyle, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Seri: IV, 188 sayill Sermaye Piyasasi Kanununa Tabi Olan
Halka Acik Anonim Ortakliklarin Temettl ve Temet#ansi D&itiminda Uyacaklarl Esaslar Hakkinda
Tebligi ve Kurul tarafindan yayimlangiilke kararlari gergince kar d&itimi yapilmamasina karar

verilmistir.



BOLUM 2: FINANSAL BIiLGILER

Satilar ve Ciro

1 Mart 2009- 1 Mart 2008-

31 Agustos 2009 31 Austos 2008
Yurtici satglar 716.280.833 649.674.789
Diger satglar 51.750.053 37.357.099
763.030.886 687.031.888
Eksi: Indirim ve iadeler (4.414.790) (2.972.506)
Satis gelirleri - net 763.616.096 684.059.383

Sirket satglari 1 Mart 2009 — 31 gustos 2009 hesap doneminde bir dnceki yilin agnedine gore %12
artis gostererek 763.616.096 TL olarak gercgkigtir. Satglarin tamami yurtici saflardan olymaktadir.
Sats artsi mevcut mgazalardan ve 1 Mart 2009 — 31gustos 2009 hesap doneminde agilan yeni

magazalardan kaynaklanmaktadir.

Yatirim Harcamalari 31 Agustos 2009 28ubat 2009
Arsa 9.343.748 74.355.862
Yeralti ve yeriistl dizenlemeleri 607.357 845.558
Binalar 13.374.447 122.379.836
Ozel maliyetler 2.417.607 33.705.323
Makine ve ekipmanlar 10.138.862 45.034.036
Motorlu tasitlar 1.142.604 333.427
Demirbglar 5.070.342 36.262.217

ithalat

Toplam ithalat tutari 1 Mart— 31 gistos 2008 ara hesap doneminde 19.434.825 TL ikevlart — 31
Agustos 2009 ara hesap doneminde % 54 artarak 2096 L olmutur.



Finansal Oranlar
Finansal Kaynaklar Ve Risk Ydnetim Politikalari
Krediler

Bankalarla veSirket'in ana ortg Tesco PLC ile yine grupirketlerinden Tesco Stores Ltd. ile yapilan
calismalar sonucundairket ihtiya¢c duymasi halinde piyasaskitlarinda nakdi kredi kullanilabilmekte ve yine

Sirket'in ihtiya¢c duymasi halinde kullanima hazikdave gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Hali hazirda bilangoda yer alan 42.687.074 TL arayd®7.031 TL faizden ogan toplam 42.884.105 TL
tutarindaki finansal borg, yatirnm harcamalari 6dieminin finansmaninda kullanilgtir. Ayrica Sirket'in ana
ortggl Tesco PLC'den kullangr krediler 650.000.000 TL anaparadan Tesco Staik&len kullandg krediler
60.000.000 TL anapara 1.996.362 TL faizdenrokktadir. Anapara édemelerinden 60.000.000 TL aidesi
31.03.2010, 650.000.000 TL'nin vadesi 02.10.2058'Bu tutarin 61.996.362 TL'si bilancoda “kisa vide
yukamlulikler” balig altina ‘liskili taraflara dger borglar” alt bgiginda, 650.000.000 TL'si “uzun vadeli
yukumlulikler” bgligi altina ‘fliskili taraflara dger borclar” alt bgliginda siniflandiriintir.

Risk Yonetim Politikalari

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermayeasiglar! fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz otanndaki
degsisimlerin etkileri dahil ceitli finansal risklere maruz kalmaktadiSirket'in toplam risk yonetim
programi, mali piyasalarin dngorilemgnrtie odaklanmakta oluggirket'in mali performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmeamaclamytir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmiitikalar gergevesinde uygulanmaktadir.

Hesap Déneminin Kapanmasindanilgili Finansal Tablolarin Yayinlanmasina Dek Meydara Gelen

Onemli Olaylar

Yoktur.

Cikarilmi s bulunan sermaye piyasasi araglarinin nitefii ve tutari

Yoktur.



Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

31 Agustos 31 Agustos Degisim
Tesco Kipa UFRS Gelir Tablosu Ozef 2009 % 2008 % %
Net Satslar 763.616.096100% 684.059.383100% 12%
Satglarin Maliyeti (572.777.700) -75%| (512.387.210) -75% 12%
Brut Kar 190.838.39* 25% 171.672.173 25% 11%
Faaliyet Giderleri (201.710.820) -26%| (176.262.721) -26% 14%
Diger Gelir / (Gider) (10.219.003) -1% (4.502.970] -1% 127%
Faaliyet Karl (21.091.427) -3% (9.093.518] -1% 132%
Diger Finansal Gelir / (Gider) (21.745.935) -3% (44.857.794) -7% -52%
Ertelenm§ vergi gelir/gideri (1.601.749] 0% (2.701.839] 0% -41%
Donem Kari (44.439.111) -6% (56.653.150) -8% -22%
VAFOK 11.898.8732 2% 23.380.262 3% -49%

31 Agustos Degisim
Tesco Kipa UFRS Bilanco Ozet 2009 % | 28Subat 2009 | % %
Donen Varliklar 328.135.24% 22% 337.558.726 23% -3%
Duran Varliklar 1.147.947.264 78%| 1.126.070.251 77% 2%
Toplam Varliklar 1.476.082.509100%( 1.463.628.977100% 1%
Kisa Vadeli Yukumlultkler 361.196.347 24% 244.954.204 17% 47%
Uzun Vadeli Yakumlaltkler 654.720.786 44% 714.070.286 49% -8%
Toplam Yukamlalukler 1.015.917.138 69% 959.024.490 66% 6%
Ozkaynaklar 460.165.37¢ 31% 504.604.487 34% -9%
Toplam Kaynaklar 1.476.082.509100%| 1.463.628.977100% 1%
LIKIDITE ORANLARI 31 Agustos 2004 28 Subat 2009
Cari Oran 90,85 137,80
Likidite Orani (Asit-test) 41,64 76,54
FINANSAL YAPI ORANLARI 31 A gustos 2009 2&ubat 2009
Toplam Yukamluldkler / Ozkaynaklar 220,¥7 190,05
KV Yukamlaltkler / Toplam Kaynaklar 24,47 16,74
UV Yuakumlualukler / Toplam Kaynaklar 44,36 48,79
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 22,79 2,48
Finansal Bor¢lar / Toplam Varliklar 7,11 0,86
Toplam Kisa Vadeli Finansal Borg 104.880.467 12.522.244
KARLILIK ORANLARI 31 A gustos 2009 2&ubat 2009
Ozkaynak Karlilgi -0,10 -0,13
Brit Kar Marjl 24,99 26,11
Net Kar Marji -5,82 -4,53
HISSE SENEOD PERFORMANS ORANLARI 31 A gustos 2009 2&ubat 2009
Piyasa Dgeri (bin TL) 790.501.393,58 417.053.776,2
Hisse Senedi Fiyati (TL) 7,07 3,73

NJ



SEKTORE BAKI S

Agustos 2009'da, TUFE bir énceki aya gore %-0,36glibir 6nceki yilin Aralik ayina gére %1,78, bir

onceki yilin ayni ayina gore %5,33 ve on iki aybktalamalara gore %7,99 artgerceklgmistir.

Tuketici Guven Endeksi, gustos ayinda, Temmuz ayindaki 94,83 seviyesindedey.7 dgerek 93.24
dizeyine gerilemstir. Temmuz 2009'da 6nemli bir gerileme gdsteredeksin yavgamasi Austos ayinda
da yavalayarak devam etti. Mevcut durumda endekste bitagee olmakla birlikte gecen yilin son dénemi

ve bu yilin baina gore guiven daha yiksek seviyelerde seyretmekted

Yukselen tiketim endeksinegraen, tuketici glivenindeki gus ileriye donik uyari sinyalleri vermektedir.
Bunlara rgmen, aylik, 8 aylik ve yillik bazda blyumesini dineh Organize perakende sektérinde,

Ramazan ay1 ve okul dénemine gisebebiyle tiketim canlangtir.

2009 yili Asustos ayinda 2003=100 Temel Yilli TUFE’ye gore lagin yuksek fiyat diiisii %-5,22 ile yine
giyim ve ayakkabida gerceklaistir.

Ana harcama gruplari itibariyle bir ay dnceye géreyiksek ar§l %1,73 ile alkolli icecekler ve titin

grubunda gercekjenistir.

Agustos ayinda endekste yer alan gruplardagtiti@ada %1,67, konutta %0,74 sitk mal ve hizmetlerde
%0,61, lokanta ve otellerde %0,44|ence ve kiltiirde %0,28g#imde %0,21, haberjenede %0,20, ev
esyasinda %0,17, ghkta %0,03 ary, gida ve alkolstuiz iceceklerde %-1,57, giyim vekkgdida %-5,22
disis gerceklgmistir.

Aralik 2008’e oranla 2009 yilinin ilk 8 ayinda, pkende sektoriindeki gaza sayilar yillik %14 asti
gostermgtir. 2008’deki yilhik %24°lik arty aoranla hizini bir miktar kesen sektor, vgrgatirim sézinu
yerine getirmekte, kriz ortaminda guivenle, yatianmi surdirmektedir. Bu durum, sektoriin yakin sta o

vadede gercekjecek dizelmeye duygu guiveni ifade etmektedir.

Gecen yilin &ustos ayina gore yillik daza sayilari galimine baktgimizda ise, Gidada %21 arolurken,
gida dginda ise %8 artioldugu gorilmektedir. Hazir giyim sektériinde gaaa sayis! ath %5 dizeyinde

olmustur.
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BOLUM 3: OPERASYONEL FAAL IYETLER
Tesco Kipa'nin Sektoérdeki Yeri ve Faaliyetleri

Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida SanayB.A.1992 yilinda 100 gigimcinin katilimi ile izmir'de
kuruldu.

Yerel bir marka olarak ari ile calsmalarini strdurtirken, 11 Kasim 2003 tarihinde danyande gelen
perakende devlerinddngiltere merkezli Tesco ile ortaklik gercekie

Kipa'nin gucla yerel bilgisi, Tesco’nun uluslarardsrikimi ve olcesi ile birlesti. Boylece, daha gegibir

Uriin yelpazesinden, gghiis hizmetlerden ve avantajl fiyatlardan yararlanaokdn migteriler icin olumlu

ve bagarili bir adim atilmy oldu.

Ege Bolgesi'nde Bornova, gli, Balcova, Gaziemir ve Denizli'de
magazalari bulunan Tesco Kipa, tim Turkiye'degaza agma hedefi
dogrultusundaki ilk adimini Haziran 2005'te Bodrum gaaasini
acarak atngtl.

2006 yilina kadar sadece Ege Bolgesi ve Ozellikée Izimirde

misterileri ile bulsan Kipa m&azalari, bu donemden itibarenzel
bdlge vesehirlerde de mgierileri ile bulsmaya baladi.
Turk perakende sektorinun en o6nde geldeetlerinden Tesco Kipa, 1 Mart 2009 — 3%ustos 2009 ara
hesap doneminde 1 hipermarket 7 ekspregamsm olmak lzere toplam 8 geza acnytir. Tesco Kipa
bugiin, Turkiye genelinde 34 hipermarkimir, Antalya, Manisa, Bursa ve Aydin’da bulunan é&pres
magazasl olmak Uzere, toplam 100gaaasi ile 230.791 metrekare netsataninda hizmet veriyor. Ayrica,
Tesco Kipa'ninizmir Torbali’da D&itim Merkezi bulunmaktadir.
Tesco Kipa, dgerli misterilerine daha yakin olabilmek amaciyla bélgegsrasyon yonetimi yapilanmasini
hayata gecirngtir. izmirde faaliyetini surdiiren Genel Merkezimizin ysina, istanbul ve Ankara’da bolge

yonetim ofislerimiz bulunmaktadir.
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Ayrica, sirketimiz maazalari, akaryakit istasyonlari ve gdam Merkezi'nin Turkiye genelinde yegn

tablosusoyledir:

. . Akaryakit | Dagitim
1li Hipermarket | Ekspres istasyonu | Merkezi
ANKARA
ANTALYA
AYDIN
BALIKESIR
BURSA
CANAKKALE
DENIZLI
EDIRNE
ISTANBUL
IZMIR
IZMIT
KIRKLAREL I
KONYA
MANISA
MERSIN
MUGLA
TEKIRDAG
USAK
YALOVA
Toplam
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Hipermarket ve ekspres gazalarimizin bulundiu illerdeki adres detaylawww.kipa.com.tradresinde

belirtiimektedir.
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a. Calisan Bilgileri

Sektoriinun en buyulgverenlerinden biri olarak Eylul 2009 tarihinde
6845 calsan sayisina ujaak. Bu toplam cakan sayimizdan 6220
kisiye tam zamanl ve 625 stye de yari zamanli olaral imkani
sggladik.

Calsanlarimiza yatinm yaparak, ggémlerini desteklemek amaciyla
olusturdusumuz eitim politikamiz ve planlarimiz gergevesinde 1
Mart — 31 Asustos 2009 tarihleri arasinda hipermarketsgalarimiza
36.064 saat, ekspres peaa cakanlarimiza 6.090 saat, glam

merkezi cakanlarimiza 1.966 saat ve merkez ofis sgallarimiza
3.710 saat@tim verdik.

Sirket deserlerimize ve § yaps sekillerimize ba&li, yetkin ve donaniniml liderlerimizi yatirebilmek igin
12 y6neticimizi Tesco Liderlik Programi'na dahitilet

Insan kayng ihtiyacini kagilamaya yonelik, Tesco Kipa vigmir'in ilk vakif tniversitesiizmir Ekonomi
Universitesi (fEU”)'niin isbirligi ile, Eylil 2008'de bglayan “Perakende Yonetimi Opsiyonu Programi’nin
1. yili tamamlandi. Perakende Yonetimi OpsiyonugPami’na katilan grenciler iIEU isletme Bolimi
2'inci sinifi Ggrencileri arasindan Tesco Kipa yoneticileri IBU 6gretim lyelerinden okan bir kurul
tarafindan birebir milakatlar sonucunda segilendi. Egitimin ilk yilinda, program kapsamindaki 18
ogrenci perakende sektériyle ilgili ek dersler aldua Tesco Kipa yoneticileri bu derslerinyiasamindaki
uygulamalarina yonelik gencilere kogluk verdi ve bazi dersleripitenenligini tistlendi. Grencilerin yaz
déneminde yapacaklari 2 ay sureli staj planstoluldu. Bu staj kapsamindgrénciler Ma&azalarda ve
Genel Merkezde staj programina dabhil oftacdir. ikinci yil, 6grenciler perakende sektoru ile ilgili derslere
ve kocluk sireclerine devam edecek olup, mezumgiatl takiben de Sirketimizde calgmaya
baslayacaklardir. BoylelikleSirketimiz, uzun vadeli nitelikli kaynak ihtiyacinperakende sektord igin

uzmanlamis mezunlar ile kanlamayi hedeflemektedir.

2009 yilindaSirketimiz, Ege Universitesi ile 9 Eylil Universitekariyer gunlerine katildi. Kariyer
gunlerinde son sinif @encileriyle bulgan Tesco Kipa yoneticileri,gdencileri sirket ve insan kaynaklari
surecleri ile ilgili bilgilendirdiler ve ayni zamda @rencilerin yoneltigi Tesco Kipa ve perakende
sektoruyle ilgili sorulari da yanitladilar.
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“Tek bir takim” degerimizi ve dirlst, adil ve fikirlerin acik old@u sirket kultirimuzi kuvvetlendirmek,
genel merkez ve ngazalarimizda gercekldérdigimiz faaliyetlerden tim cafanlarimizin haberdar olmasi,
Ozellikle sosyal sorumluluk alanindaki projelerimizalsanlarimizin da ortak olmasini desteklemek

amaciyla “Tek Takim” kurum i¢i dergimizi yayinlameye dg@itmaya devam ettik.

Calsanlarimizi dinlediimiz en 6énemli araclardan biri olan galn forumlarimizi c¢caganlarimizin ve
yoneticilerimizin birlikte katilimi ile 2009 yilicinde de dizenlemeyi sirdiriyoruz. Haziran aydeihiper
magazalarimizin hepsinde Maza Cakan forumlari, Temmuz ayinda pilam Merkezi Cakan forumu ile
sirket bazinda tiim birimlerdeki temsilcilerin katnyla gerceklgen Ulke Cakan forumu ve yine Temmuz
ayinda Akdeniz — Ege — Anadolu — Marmara/Trakyagel@rinde hiper mgza Bolge Cajan forumlari,
Agustos ayinda Ekspres pgazalarimizin bolge bazinda gercaldeikleri Ekspres Mgaza Cakan
forumlari, ve son olarak yine gstos ayinda Genel Merkez Gah forumu diizenlendi. Bu sirecimiz
sonucunda c¢ajanlarimizdan alggmiz geribildirimler Uzerinde c¢alrak geribildirim verilen alanlarda

hedefledgimiz gelisim ve iyilestirmeleri s&ladik.

b. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

' EI '. I. Kipa, yenilenebilir enerji kaynaklari kullaniminkk iadimi 2007 yilinda Marmaris
f=s

=n magazas! ile atmy Kusadasi ve Salihli n@azalariyla “Yegile Dost Maaza”
. konseptini surdirmiid. 2008 yilinin ilk Ygil Kipa Magazasi, Haziran ayinda
.i—_‘. p my y 8 Y 2 y

]

Mersin'de hizmete girdi. Mersin Kipa'’nin satialaninda gin sigl enerjisi
kullaniliyor. Mersin mg@azasi ayni zamanda, Kipa'nin ilk outlet (indiriméisveris
a merkezi olma 6zelfini tasiyor. Derince, Yalova, Edirne, Ken, Corlu, Lileburgaz,
i . Kirklareli magazalarinda da gursigl enerjisini kullanan Tesco Kipa’nin en son
hizmete acfil Ayvalilk magazasinda, “dga dostu” sistem uygulamalari tltkallanim
alanlarina tandi. Ayvalik Kipa'da, sa$l alaninin yani sira yonetim ofislerinde de ggrgliaydinlatma

sistemi kullaniliyor. Kipa, 12'nci dia dostu mgazasi olma 6zeflini tasiyan Ayvallk m@azasinda, yd
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enerji kullanimi icin, 300 bin dolarlik ek bir yatn gerceklgtirildi. Ayvalik Kipa'da kullanilan gin sig
enerjisi sayesinde, 250 bin kW’lik enerji tasarryépilarak, 125 bin ton daha az karbondioksit &abgyor.
Ayvalik Kipa boylece, dgaya yilda 500 gac kazandiriyor. Ayvalik ngazasinda, der ysil Kipa
magazalarindaki teknolojiye ek olarak, g aydinlatma sistemi, dim ozdlli olan florasanlarla
desteklendi. Ayrica, ilk defa ofislerde ve tum kmlim alanlarinda da gignii aydinlatma kullanildi.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek, enggrimliligi yiksek ekipmanlar kullanarak iklim gigikli gi
karsisinda Onlemlerini surduren Tesco Kipa, en kisaarata Cgli magazasinda dgalgazdan elektrik

Uretmeyi planhyor.

Kusadasl ve Marmaris ngazalarinda kurulan her biri 30 kW olan fotovoltadisisler, gling enerjisinden
elektrik Uretme konusunda Turkiye'nin halen en Bdigsisleri olma 6zelfiini korurken, alinan dga dostu
onlemler ile, Kipa’nin tim mgazalarinda, elektrikten yillik ylzde 18 oranindzateuf edildi. Béylece, 7500

ton daha az karbondioksit salinimi gercgtkle

Bunlarin yanisira, uygulanabilir alanlarda jeotdrgibi diger yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelinmesi

planlaniyor.

Yarinin izleri

Klresel 1sinma konusunda daha fazla ge¢ kalmadamadi gereken énlemlere
iliskin olarak biling yaratmak lzere Tesco Kipa, Undevle ibirligi yaparak
TOCEV (Tiuvana Okumastekli Cocuk Eitim Vakfl) ve T.C. Milli Esgitim

Bakanlgi'nin katkilarlyla hayata gegcirilen ‘Yariniizleri’ projesi ile cocuklari

—- eslenceli ve vyaratici bir yontemlegiégmeyi amacliyor. Yarininizleri projesi
YAR[ N ] N kapsaminda cocuklarin “ekolojik ayakizi” bilincirmhip olmalari icin okullarda
- : interaktif esitimler, belgesel ve tiyatro gdsterimi yapilirketugurulan internet

: IZ l—- E Rl | sitesi ile birbirlerine ulgmalari sglaniyor. Iginde gitim materyallerinin

bulundigu sitede, grenciler ayni zamanda bilgilerini tazeleyebiliyor.

Cevre bilincinin kazanilimasi igin en uygun yilldam 2 ve 3. sinif grencilerini kapsayan okulggiminde
ise, TOCEV Eitim ve Tiyatro ekibi tarafindan okullara ziyaretigerceklgtiriliyor. Tamamen interaktif bir
bicimde gerceklgen esitimde, cocuklara neden-sonugcskileri icerisinde her bireyin ekolojik ayak izinin
oldugu anlatiliyor. Bir tiyatro oyunu ile bireylerin ceaye olan etkisi anlatilirken, belgesel film gdste
yapiliyor ve interaktif oyunlar oynaniyor. Unlii gdeci ve televizyoncu Mithat Bereket tarafindan
hazirlanan belgesel filminde Turkiye'nin pek ¢cakKii yoresinde ygayan cocuklar, kiiresel 1Isinmayakin
kendi go6zlemlerini aktariyor. gim icerisinde kampanyanin internet sitesine yddidlen @&rencilere

egitim sonrasinda konu ile ilgili bilgilerin oldiw egitim kitapc¢igi veriliyor.
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Proje kapsaminda Aralik 2008'denslayarak Haziran 2009’a kadar, Mersin, Corlu, Degidmkara ve
Newehir'de 40 okulda toplam 7000’e yakin ¢@auesitim verildi.

Bir Damla Gelecek

Tesco Kipa en 6nemli kaynaklardan biri olan suyiim@i kullanimina dikkat ¢ceken “Bir Damla Gelecek
projesinde P&G ile birlikte gocuklara okullard&lenceli bir &renme sireci sunmayi hedefliyor. Ayni

zamanda belirlenen okullarda su tasarrufuna yosesilemler kuruyor.

Gelecege Faaliyetlerini yaamlari iyilestirme hedefi dgrultusunda sirdiren Tesco Kipa ve
e Bl ERG RS PG S P&G, yarinlarin garantisi cocuklari bilingli su &tkmi konusunda bilgilendirmek
icin yeni bir proje bglatiyor. Gectgimiz yil salikli nesiller yetstirmek ve yaam
alanlarini sglikh hale getirebilmek icin el ele veren ve okuta hijyen seferbegi
baslatan iki kurum, Milli Egitim Bakanlgl himayesinde yaklkak 30 bin @renciye
hijyen esitimleri vermis, hijyen eksiklgi tespit edilen okullarda camalar

yuratmis, su tasarrufu ghayan musluklar takngi ve okullarin hijyen ekipman

. intiyaclarini gidermiti. 2009 yilinda Tesco Kipa ve P&G, son ddénemletidi
dinyanin gindeminde olan ve giderek daha da oneranka su kaynaklarinin tasarruflu kullanimi
konusunda grencilere dgru alskanliklar kazandirmayi amacliyor. Milligdim Bakanlgi’nin himayesinde
hayata gecirilecek Bir Damla Gelecek Projesi iledtapta 6 ildeki yakkak 30 bin @renciye ulailmasi
hedefleniyor.

P&G ve Tesco Kipa, proje kapsaminda, UNEP (Bimig Milletler Cevre Programi) tarafindan hazirlanan ve
cocuklarin severek okuyacaklari “Su Daml§gp Sip ile Suyun Yolcgu” kitabindan basarak okullara
dagitmak Uzere ¢cagmalarini surdiriyor. Bu yil gidilmesi planlananldieki (Ankara,izmir, Bursa, Konya,
Usak, Kirklareli) Yatih Bolge ilkogretim Okullarinda (YBO) Ggretmenler rehbegtinde kitaplarin
uygulamal cakmalarla desteklenerekslenmesi planlaniyor. Ayrica, Kipa Cocuk Tiyatrosar'duyun
onemini anlatan “Su Damlagip Sip” adli oyunla 6 ildeki grencileri elendirerek gitmeyi hedefliyor.
MEB tarafindan belirlenen 6 ildekilBO’larda yapilacak fizibilite cajmalarinin ardindan okullardagraur

hedefleniyor.

16



Kipa’'dan Kizilay'a destek

Tesco Kipa, 2007 yilindan fayarak Turk Kizilay: ile gbirligi yaparak Ramazan ayinda ihtiya¢ sahibi

ile 3 yilda toplam 18.124 aileye destek oktom. MUsterileri aracilg

ile gergeklatirilen bagislar, Ramazan ayr déneminde Turk Kizilayrna
teslim edilerek baislarin adreslerine ugmasi sglandgi gibi, 2009
Ramazan Ayl doneminde de 17-3kustos 2009 tarihleri arasinda
3762 koli kagihgl 67.093 TL bgis yapiimasini sgamistir.

2007 yihinda toplam 7.926 adet 105.433 TL tutarji2@@8 yilinda ise 6.446 adet 114.735 TL, 200946H
31 Agustos doneminde 3762 koli kdrgl 67.093 TL tutarinda erzak gia1 gerceklatirilmi stir.

BAGISLAR ve YARDIMLAR

Sirketimiz, mevcut mgazalarimizin bulundiu sehirlerde, kurumsal ilkeleri goultusunda, o bdlgeye ve
bdlgenin gekimine katkida bulunmak Uzere s bagis ve yardimlarda bulunngu ayni amacla ulusal

organizasyon ve projelere destek olmak amaciyigshva yardimlar gercekgeirmistir.

Yukarida yer alan agiklamalarimiz ¢ergevesigidestimiz, 1 Mart 2009-31 Austos 2009 tarihleri arasinda
toplam 258.449,04 TL tutarindaghsta bulunmytur.

KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM BEYANI

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sana$i. £'Sirket/Tesco Kipa") Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetiitkelerine uyum konusunda gostegdiozeni, gecmi
yillarda old@gu gibi 2008 ve 2009 yillarinda da surdigtiii. Asagida aciklandil Uzere, gecmiyillarda
uygulanmakta olan bir¢cok kurumsal yonetim ilkesia@08 ve 2009 senesi i¢cinde yenileri eklepmievcut
uygulamalar iyilgtirilmis ve Kurumsal Yonetindlkelerinin uygulanmasi hususunda lidgrketlerden biri

olma pozisyonu guclendirilerek korungbur.

Sirketimiz, kendi gemis yonetim anlayinin bir gergi olarak da, Kurumsal Yonetimiiikelerine uyumun

salanmasini gbzetmektedir.
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BOLUM | — PAY SAH IPLERI

2. Pay Sahipleri ilelliskiler Birimi Olu sturulmasi:

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanay.’Ae ("Tesco Kipa") ait hisselerin %92.92'si
halihazirda blyuk orfamiz Tesco PLC'ye ait bulunmaktadir. Tesco Kipanhena hissedari hem dezel

hissedarlari ile daimi ve verimli bir ilgtm ve iligki icindedir.

SPK'nin, “Sermaye Piyasasi Kanunu’'na Tabi Olan Amo@rtakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Seri:
IV, No: 41 Teblgi"nin 7. maddesi geggnce, Sirketimiz ile yatirrmcilarimiz arasindaki ilgitini saglamak
uzere “Pay Sahipleiie iliskiler Birimi” olusturulmustur. Sirketimizin Muhasebe Mudurgirniin yanisira,
Pay Sahipleriile iliskiler Birimi Mudurlugiini de yiritenSiukrii Aytekin, Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmamy, gizli ve ticari sir niteliindeki bilgiler haric olmak Uzere, yatirimcilarirmzsé6zIli ve/veya

yazili bilgi taleplerini yanitlamaktadir.

Pay Sahiplerlle iliskiler Birimine ait iletsim bilgileri asagida belirtiimektedir:

Sakri Aytekin

Muhasebe Mudiri/Genel Muhasebe
Telefon : (0232) 398 53 54

Faks : (0232) 398 63 54

E-posta : sukru.aytekin@tescokipa.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Doénem icindeSirket'ten telefon veya elektronik posta kanaliyldgbtalep eden kimseler, hissedarlarin
incelemesine acik tutulan belge ve bilgileri inocadk GzereSirket merkezinde bulunan Finans Bolimine

davet edilmjlerdir.

Sirket Ana Sozlgmesi'nde 6zel denetc¢i atanmasi talebinin bireyselhbk olarak belirlenmesi ydninde

herhangi bir dizenleme yoktur. Bu konugleketimize herhangi bir talep de gelmetini.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Sirket'in 15 Temmuz 2009 tarihinde yapilan 01 Ma@08 — 28Subat 2009 Ozel Hesap Donemi Gia

Genel Kurul Toplantisina gkin tarih ve bilgiler, Kurumsal Yonetiriikelerine uygun olarak, kanun ve ana
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sOzlemede 6ngorildgil gibi, 22 Haziran 2009 tarih ve 7337 sayill Tuekificaret Sicil Gazetesinde ve 22
Haziran 2009 tarihli Yenigin gazetesinde ilan edkmsuretiyle, toplanti tarihinden en az ¢ hafta
oncesinden duyurulngtur. Yine Kurumsal Yonetinilkelerine azami uyum gtayabilme milahazalariyla
nama yazil (A grubu) pay sahiplerine de en ugahéficesinden iadeli taahhutli mektup ile Genel Kuru
toplantisina igkin her tarl bilgi gonderilmtir. Bu uygulamaSirketimizin devamlilik arz eden standart
uygulamasidir. 15 Temmuz 2009 tarihli @a Genel Kurul toplantisindgirket’'in toplam 11.810.663,87
TL sermayesini tgil eden 11.810.663,865 adet hisseden 67,00 Tlskkmayeye karlik 67,00 adet
hissenin asaleten, 103.891.292,11 TL'lik sermaykgsilik 103.891.292,11 adet hissenin de vekaleten
olmak lizere 103.891.359,11 adet hisse temsil editmi

Genel Kurul Toplantilarina bugine kadar medya ikatgdstermengtir.

Genel Kurullardan en az onpgiin 6nce yine mevzuata uygun olarak ilgili yiliitaBcosu, Faaliyet Raporu
ve Kar-Zarar tablolargirket merkezinde bulunan Finans Bélumiinde hissadadmade kilinrg) ayrica bu
belgeler Genel Kurula her katilan hisse sahibipdati giint tedarik edilrglir. Soru sorma ve fikir beyan
etme hakki toplantilarda rahatca kullanilabilmektelitekim Sirketin 15 Temmuz 2009 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulunda, toplantiya katilan hisseda@8rSubat 2009 tarihinden sonrafirket faaliyetleri
hakkinda bilgi verilmesini talep etmi sirketimizin Finans Direktorli Erkan Serbllent Takiakafindan 28
Subat 2009 tarihinden sonrakirket faaliyetleri hakkinda bilgi verilngj s6z konusu gosler, soru ve
cevaplar toplanti tutanaklarinda da yer atmi Genel kurul toplanti tutanaklagirket merkezinde bulunan

Finans Bolumunde daimi olarak hissedarlarin incelane acik tutulmaktadir.

15 Temmuz 2009 tarihli Ofgan Genel Kurul Toplantisi giindeminde ayrica, 01tN808 — 28Subat 2009
hesap donemi iginde satin aligmlan gayrimenkullerin satin alim fiyatlar ve ylg@mleri hakkinda madde
konarak bilgiler verilmj, mevzuat itibari ile zorunluluk bulunmuyor olmasimggmen, Sirketimizin
yatirimlariniseffaf kilmak ve Kurumsal Yonetiriikeleri'ne eksiksiz uyum sgamak icinSirketimizin daha

onceki yillarda bgatmis oldugu uygulamalar kararhlikla strdirdlrgtir.

Bdlinme, 6nemli tutarda malvatlisatimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikidkararlarin genel kurul
tarafindan alinmasi konusunda Ana Sg¢imemizde herhangi bir hikim bulunmamakta@irketimizin

faaliyet alani ¢ercevesinde, 6nemli miktarda mahalve kiralamaslemi yapilmasi sézkonusu olgundan
ve bu slemlerin ¢cok kisa surelerde tamamlanmasi getiekten, halihazirdggirket Ana Sozlgmemizde

boyle bir dizenlemeye gidilmesi gintilmemektedir.

5. Oy Haklari ve Azinlik Haklart:

Sirketimizde hisseler Ana So6zlmemizin 7. maddesi uyarinca A ve B Grubu olmak ézgyriimglardir.

Ana So6zlgmemizin 18. Maddesi uyarinca, her bir A Grubu his8@ oy hakkina, her bir B Grubu hisse ise
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bir oy hakkina sahiptir. A Grubu hisselerin ayriganetim Kurulu Oyelerinin ve Denetcilerin secimi
hususunda Ana Sozlmemizin 9. ve 16. Maddeleri ¢ergevesinde imtiyaztatunmaktadir. Her iki grup da

Sirket yonetiminde temsil edilmektediBirket'te birikimli oy kullanma ydntemine yer verilemektedir.
6. Kar Dagitimi Politikasinin Belirlenmesi ve Da&itimin Suresiicinde Gergeklatirilmesi:

Tesco Kipa, SPK kurallan cergevesinde eldegietiet kari denetlenmibilango ve kar/zarar tablolari ile
tespit edip aciklamakta, pay sahiplerine SPK digrealerine uygun olarak diizenli ve zamaninda temetti
dagitmaktadir. Mevzuata uygun olan bu sistem ve palitidginda ayrica yazili bir politikamiz
bulunmamaktadir.

Sirket karinin dgitimi konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadi

7. Paylarin Devri:

Sirket Ana SoOzlgmemizin 7. maddesi uyarinca, nama yazili hissetsgimin devri Yonetim Kurulunun
onay! ve bunun Pay Defterine kaydi halinde mimkindia S6zlememiz uyarinca Yonetim Kurulu hi¢
bir gerekce godstermeksizin hisse senedinin devrinevermemek ve izinsiz yapilan devirleri pay @eifte
kaydetmemek hakkina sahiptir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE ~ SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Tesco Kipa, ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi et hiukimleri ¢ercevesindgffaf ve etkin bir
bilgilendirme politikas! takip etmektediSirketimizin “Bilgilendirme PolitikasI”, Tesco Kip&urumsal

internet adresinde yer alan “Yatirinitiskileri” bolimiinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendignpolitikasinin gozetimi ve gerekli yontem ve aaagi

izlenmesi ve gedtirilmesi, Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlugu altindadir.
Sirketimiz, “Bilgilendirme Politikasl” cercevesindekamuoyunun, sermaye piyasasl uzmani araci
kurumlarin, yatirrmcilarimizin ve rmgi@rilerimizin, & zamanl olarak, dou, eit, seffaf ve eksiksiz

bilgilendirilmelerinin sglanmasi esas alinmaktadir.

Sirketimiz, gerek SPK véMKB araciligi ile yaptgl kamu duyurulari ile, gerekse kendi inisiyatié yaptg

duyurular aracifityla kamuoyunu aydinlatmakta ve ilgili/yetkili kundar, yatirimcilar ve mylerileri ile acik
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bir iletisim kurarak, ilgili mevzuata, Sermaye Piyasasi Kur{fISPK”) ve istanbul Menkul Kiymetler

Borsas! (IMKB”) diizenlemelerine de uyum gostermektedir.

Tesco Kipa’nin ticari faaliyetleri ile ilgili timazih ve gorsel aciklamalari yapma yetkisi, Kuruhiakiler

Departmani’na aittir.

Tesco Kipa'nin 6zel durum aciklamalari ise, prenfapak Finans Direktori ile Malsler Muduri tarafindan
imzalanmak suretiyleiMKB'ye iletilir. Bunun mimkin olamagi hallerde, 6zel durum agciklamalari
siraslyla, imza yetkisine sahip Direktorler tardféin imzalanarakMKB'ye iletilir. Tesco Kipa'nin ozel
durum aciklamalari, en ge¢ kamuya aciklama yapgédikonrakig gini icindeSirketin kurumsal internet

sitesinde ilan edilir ve s6z konusu aciklamalarypksireyle internet sitesinde bulundurulur.

Tesco Kipa'nin yayinlagh basin bultenlerine§irket'in kurumsal internet adresinde yer alan “Ba@dasl”
boluminden esebilinmekte, basinda Tesco Kipa hakkinda yayinlanrhaberlere ait gorseller

incelenebilinmekte ve resimgayri ziyaret edilebilinmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalart:

01 Mart 2009 — 31 Bustos 2009 tarihli Ozel hesap ara doneminde 16 @del Durum Agiklamasi
yapiimstir. IMKB tarafindan ek aciklama talep edilmatiri

Sirketimiz yurt dsinda herhangi bir borsaya kotegddir.

10.Sirket Internet Sitesi velcerigi:

Cazgimizdainternet'in bilgiye en kolay ve etkin wian araci haline gelmesi ile birlikte Tesco Kipaags
itibariyle isbu rapor cercevesinde ele alinan tim hususlarelikieri el verdgince Internet ortaminda da
ulastlabilir kilinmasini, hem kurumsal yonetim acisinddnem de kendi yénetim politikalari agisindan

faydali gormektedir.

Sirketimizin internet sayfasinda SPK’nin Seri:X| 28 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebfi’nde istenen zorunlu finansal bilgiler mevcuttuBu bilgilerin yanisira
www.kipa.com.tr internet sitesi ara@lile kamuya en gincel Yonetim Kurulu dye bilgilefaaliyet
raporlari, migteri servisleri, kampanya/promosyon ve etkinlikiesan kaynaklari gibi alanlarda bilgiler ve

ulasim s&lanmaktadir.

Tesco Kipa’nin www.kipa.com.tr / Tesco Kipa Kurumgesminda, Kurumsal Yonetinilkelerinde yer

almasi gereken bitun bilgiler, Hakkimizda ve Yatauiliskileri bolumleri altinda bulunmaktadir.
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Internet sitemizin takip edilebilecek 6nemlshidar soyledir:

*  Kurumsal kimlik bilgileri

» Tesco Kipa Yonetim Kurulu tyeleri ve (st yonetirfgieri
e Sirket ana s6zlgnesi

» Ticaret sicil bilgileri

» Finansal faaliyet raporlari, gdstergeler ve anajmrlari

» Basin aciklamalari

»  SPK Ozel Durum Agiklamalari

» Genel Kurul toplanma tarihi, giindem ve giindem kanuoh ilgkin aciklamalar
» Genel Kurulda temsil icin vekaletname Ggne

* Genel Kurul toplanti dokiimanlari

» Kurumsal Y6netim uygulamalari ve uyum raporu

» Bilgilendirme politikasi

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleringkin bilgiler
Sirket, Internet'ten cok daha gengapl faydalanabilmek ve SPK Kurumsal Yonetilkeleri 1l. Bolim
madde 1.11.5 kapsaminda bilgileri amade kilabilmekinternet sitesinin gorsellik, kullanici rahgtive
organizasyon acisindan zengitilédmesi icin teknik altyapisini surekli iyiggirmektedir.

11. Gergek Kii Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmast;

Sirketimizin ana hissedari Tesco PLC halka aciksbkettir. Sirketimizin nihai hakim gercek ki ortag

bulunmamaktadir.

12.icerden Gsrenebilecek Durumda olan Kiilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri velcra Kurulu Uyeleri, kurumsal web sitemizde yayi@anYodnetim
Kurulu Faaliyet Raporlarinda belirtiimektedir. Yiliikte bulunan SPK mevzuatl uyarinca, icerden
Ogrenebilecek durumda olan skerin listesinin kamuya duyurulmasi yodniinde birsgh zorunluluk
bulunmadgindan bu konuda herhangi bir duyuru yapilmgmi

BOLUM IIl - MENFAAT SAH IPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendiriimesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilggndiren hususlarda bilgilendiriimektedirl&irketimiz Genel
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Kurullari, Tark Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati hiiférine uygun olarak gerekli ilanlar ve bildirimler
yapilmak suretiyle toplanmaktad8irket’in bilancosu, hazirlanan kar-zarar cetve|léaialiyet raporlari ve

benzeri bilgilerSirket merkezinde daimi olarak incelemeye hazirltagktadir.

Ayrica, yukarida belirtildii gibi, SPK’nin “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Taba®Anonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Hakkinda Seri: IV, No: 41 Tgbfin 7. maddesi geg@nce, Sirketimiz ile

yatinmcilarimiz arasindaki ilgtimi saglamak tizere “Pay Sabhipldie iliskiler Birimi” olu sturulmustur.

Tesco Kipa'nin sermaye artirimi, temettigidiani ve hisse senetleri gibi konularda bilgi almakeyen
yatirimcilarin, s6z konusu talepleri icirfirketin kurumsal internet sitesinde “Yatirnimdiiskileri”

bolimunde belirtilen “yatirimci@tescokipa.com.tidrasine e-posta géndermesi de mimkuindar.

14. Menfaat Sahiplerinin Y&netime Katilimi:

Sirketimizin Yonetim Kurulu, hem ana hissedarimizsde PLC'yi, hem de der hissedarlarimizi temsilen
secilmi Oyelerden olgmaktadir. Bu itibarlaSirketimiz menfaat sahipleri yonetime katilmgansina

sahiplerdir.

15.Insan Kaynaklari Politikast:

Tesco Kipa, insan kaynaklari politikasini detaylr bicimde belirlem§, bu c¢ercevede uygulamalari
ylritmek ve cafanlar ile gerekli iletimi saslamak Uzere bidinsan Kaynaklari Departmani kurghwr.

Insan Kaynaklari Departmarinsan Kaynaklari Direktorii Mustafa Remzi Kirag taxdén yonetilmektedir.
Ayrica Insan Kaynaklari politikalarinin gunliik uygulamasitemini ve gézetimi ile sorumlu mudurler

bulunmaktadir.

Tesco Kipa insan kaynaklari politikalari, gahlari dinleyerek, onlardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda olsturulmuwstur ve calsanlar arasinda glven, saygl ve destek ortami yayatrpalsanlara
ilerlemek icin firsat vermeyi, ¢ahnlarin glerini ilgi cekici hale getirmeyi hedeflemektedBu amacla,
periyodik araliklarla Sirket calsanlarimizin ve yoneticilerimizin birlikte katihmile magaza/genel
merkez/dgitim merkezi, bélge ve llke dizeyinde gah forumlari dizenlenmektetir. Forumlarda glindemi
calisanlar olgturmakta, tartilan konularda eylem planlar glurulmakta ve takip edilmektedir. Ayrica,
Insan Kaynaklari Departmani tarafindan, her yil tigalsanlar kapsayan “Calkn Memnuniyeti
Arastirmasi” yaplimaktagSirket olarak cakanlarimiz acisindan nelerin iyi giti hangi alanlarda geiim

firsatlarimizin oldgu, bizzat cakanlarimizin katihmi ve degieile belirlenmeye cafiimaktadir.

Sirket calsanlarinin, ksisel gelsim planlarinin olgturarak kariyerlerinde ilerlemelerini ve yoneticiteden

geribildirim almalarini destekleyen performans wdigtirme sireci etkin birgekilde uygulanmakta, bu
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amacla,Sirket yoneticilerinin ekiplerinden, cama arkadglarindan ve kendi ydneticilerinden geribildirim
almalarini  sglayan objektif, “360 derece geribildirim” sureciniruygulanmasi duizenli olarak

surduridlmektedir.

Sirketin biyumesine paralel uygul&dien 6nemli insan kaynaklari politikalarindan bgalsanlarina da
kendisiyle birlikte biyime ve geine firsatlari tanimasi ve yeni yoneticilerini omsilu program
aracilglyla kendi ¢akanlari arasindan ystirmesidir. AyricaSirket deserlerimize ve § yaps sekillerimize
bagli, yetkin ve donaninimh liderlerimizi ysatirebilmek igin Sirket yoneticilerimizin katildii Tesco
Liderlik Programi da uygulanmaktadir. Yine gahlarimiza yatirirm yaparak, ggmlerini desteklemek
amaclyla olgturulan gitim politikamiz ve planlarimiz ¢ercevesinde, ydybinca mg@aza cakanlarimiza ,

merkez ofis capanlarimiza gitimler verilmektedir.

Sirketimizin insan kaynaklarina yaptibir diger yatirim ise, uygulamakta olgu “Yeni Mezun Gekim
Programi”dir. Sirketimiz, “Yeni Mezun Gekim Programi” cercevesindajrket hedefleri dgrultusunda
yonetici kadrolarina dahil olabilecek potansiyeddip yeni mezunlari birebir génine ve panel muilakatlar
ile secerekge almakta ve 1 yil sureli, yapilandirignegitim programinin ardindan yetenekleri ve ilgileri

dogrultusunda farkl departmanlarda gérevlendirmektedi

Sirketimiz, yukarida belirtilerSirket calsanlarina yénelik @tim programlarina ve faaliyetlerine ek olarak,
fzmir Ekonomi Universitesi {EU”Ynun isbirligi ile, Eylil 2008'dan itibaren “Perakende Yonetimi
Opsiyonu Programi”’ni da hayata gecitini Perakende Yonetimi Opsiyonu Programi’'na kaslka
ogrenciler IEU Isletme Bolimii 2’inci sinif grencileri arasindan Tesco Kipa yoneticileri &0 Ggretim
tyelerinden olgan bir kurul tarafindan birebir muilakatlar sonucairgkcilmektedir. Eitimin ilk yilinda,
program kapsamindakigtenciler, perakende sektoriyle ilgili ek derslenakta ve Tesco Kipa yoOneticileri
bu derslering yasamindaki uygulamalarina yonelilgi@ncilere kogluk vermektedir. S6z konusu program
kapsaminda, giencilerin yaz déneminde 2 ay sire ile Tesco Kipazddalarinda ve Genel Merkezde staj
programina dahil olmalari ve ikincigéim yilindaki perakende sektort ile ilgili dersterve kocgluk
sureclerine devamlarinin ardindan mezuniyetleriakioen de Sirketimizde calgmaya balamalari
planlanmgtir. Boylelikle Sirketimiz, uzun vadeli nitelikli insan kaygaihtiyacini perakende sektori icin

uzmanlamis mezunlar ile kanlamayi hedeflemektedir.

Insan Kaynaklari Departmani’nin amaci, bu fark yardhsan Kaynaklari uygulamalariyla, galmlarla
saglikh ili skiler kurmak, cakanlardan gelen geri beslemelere gore gtilmelere gitmek,Sirketimizde

calismak isteyen genclere yol gostermekSudketi zevkle calilabilecek bir gyeri haline getirmektir.

Yukarida belirtilen amaclar goultusunda, tek bir takim @erimizi ve dirdst, adil ve fikirlerin acgik olgu
sirket kalturamizd kuvvetlendirmek, genel merkez megazalarimizda gercelgdgrdigimiz faaliyetlerden

tum calsanlarimizin haberdar olmasinigkmak ve 6zellikle sosyal sorumluluk alanindakijel@rimize
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calsanlarimizin da ortak olmasini desteklemek icin,ukurici “Tek Takim” dergimiz yayinlanarak

calisanlarimiza datilmaktadir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz migteri memnuniyetini ve myierilerle olan ilgkileri hat safhada tutabilmek igin bir ¢cok faalifeet
bulunmaktadir. Periyodikmaj Arastirmasi cagmalari ile sunulan hizmetler konusunda veriler aophakta
ve de&erlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica gtérilerle gorgulerek Miteri Memnuniyeti Aratirmalari
yapiimakta ve mgierilerimizin fiyatlarimiz, promosyonlar, cghnlarimiz ve benzeri konulardaki
memnuniyet dereceleri tespit edilmektedir. Perikodiarak yapilan bu camalar, hizli aksiyon planlari

yapilabilmesine ve aylik gglmin takip edilmesine destek vermektedir.

Sirketimizin bircok tedarikcisi olup genel itibargylher bolumimuizin ihtiya¢ duyagedirtnler icin farkli
tedarikci ve tedarikcilerle calimaktadir.Sirketimizin tedarikgileri nezdindeki tutumgirketimizi hukuka
uygunlysu ve disiplini sglayan bir pazar dizenleyicisi konumuna getitini Tedarikcilerle olan ikileri
diizenlemek tizere Tedarik Zincir Midiiri sifati gdisan bir midiir atanrgy ve Tedarik Zincir Muduriicra
Kuruluna bu konu ile ilgili rapor verir ve gerektiakipleri, iyilestirmeleri yapar hale getirilngiir.
Tedarikgiler ilgili satin alma birimimiz ve ilgilib6lumamuzin yetkilileri tarafindan dikkatle secjlip
kendileriyle son derece profesyonel cercevedildirimiz yuratilmektedir. Tedarikcilerin gida, gevve
tiiketici mevzuatlarina uyumu konusu israrla velikie takip edilmektedirilgili mevzuata aykiri, uygunsuz
calisma sartlarina sahipsletmelerde Uretilen Urlinlerin, Tesco Kipa reyomda bulunmasini engellemek
amacltylaSirketimiz tarafindan “Etik denetimler” yapilmaktaeilgili mevzuat hikimleri ile Tesco Kipa

kalite standartlarina uymayan drtinleringazalarimizda satna izin verilmemektedir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Icinde bulundgu toplumun dgerlerini paylaan sosyal, kiltirel, cevresel vegbl konularina duyarl bir
kurum olaraksSirketimiz, 2007 yilindan itibaren Toplum Planinigwfamaya koymg ve gecmiten gelen
calismalarina ek olarak, pek ¢cok yeni projeyi de haypeirmitir. Sirketimiz ¢evre korumasina ve sosyal
gelisime son derece duyarl olup, bu konularda her sdehasu gibi 2009 senesi icinde de bir¢cok gala

yapmstir ve bu calmalar stirdirmektedir.

Tesco Kipa, yenilenebilir enerji kaynaklari kullemna ilk adimi 2007 yilinda Marmaris gazasi ile atngi
Kusadasi ve Salihli mgazalariyla “Ygile Dost Maaza” konseptini surdtrmtiir. 2008 yilinin ilk Yail
Kipa maazasli, Haziran ayinda Mersin’de hizmete gitmi Mersin Kipa’nin sat alaninda gunsigi
enerjisi kullanilmaktadir. Derince, Yalova, Ediri¢esan, Corlu, Lileburgaz, Kirklareli ijazalarinda da
gun k181 enerjisini kullanan Tesco Kipa'’nin en son hizmat#si Ayvalik mgzazasi, “d@a dostu” sistem

uygulamalarini tim kullanim alanlarinasitaig, saty alaninin yani sira yonetim ofislerinde de g&igi
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aydinlatma sistemini kullanima gecigtii. Ayvalik Kipa'da kullanilan giinsigi enerjisi sayesinde, 250 bin
kW’lik enerji tasarrufu yapilarak, 125 bin ton dadwakarbondioksit salgilanimi @anmstir. Ayvalik Kipa
boylece, dgaya yilda 500 ga¢ kazandirmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek, enggrimliligi yiksek ekipmanlar kullanarak iklim gigikli gi
karsisinda Onlemlerini surduren Tesco Kipa, en kisaarata Cgli magazasinda dgalgazdan elektrik
Uretmeyi de planlamaktadir. Kadasi ve Marmaris rfazalarinda kurulan her biri 30 kW olan fotovoltaik
tesisler, giingenerjisinden elektrik tretme konusunda Turkiye’halen en blyik tesisleri olma 6zgiti
korurken, alinan dga dostu 6nlemler ile, Tesco Kipa'nin tim gaaalarinda, elektrikten yillik yiizde 18

oraninda tasarruf edilmesinigamis, bdylece, 7500 ton daha az karbondioksit saligengeklgtirmistir.

Kiresel isinma konusunda daha fazla ge¢ kalmadamadi gereken onlemlere skin olarak biling
yaratmak lizere Tesco Kipa, Unilever iliiligi yaparak TOCEV (Tiivana Okumiatekli Cocuk Bitim
Vakfi) ve T.C. Milli Ezitim Bakanlgr'nin katkilarlyla hayata gegirilen ‘Yariniizleri’ projesine de destek
olmustur. Yarinin izleri projesi kapsaminda cocuklarin “ekolojik ayakibilincine sahip olmalar icin
okullarda interaktif gitimler, belgesel ve tiyatro gdsterimi yapilirkerdugurulan internet sitesi ile

birbirlerine ulgmalari ve bilgilerini tazeleyebilmeleri ganmaktadir.

Ayrica cevre bilincinin kazanilmasi igin en uygurlay olan 2 ve 3. sinif @encilerini kapsayan okul
egitiminde, TOCEV'le birlikte Egitim ve Tiyatro ekibi tarafindan okullara ziyaretlgerceklgtirilmi stir.
Tamamen interaktif bir bicimde gerceyd eitimde, cocuklara neden-sonugHileri icerisinde her bireyin
ekolojik ayak izinin oldgu anlatilirken, sergilenen tiyatro oyunu ile bieyh cevreye olan etkisine vurgu
yapilmakta, belgesel film gosterimleri ile degiten programi desteklenmektedir. giim icerisinde
kampanyanin internet sitesine yonlendirilelraincilere gitim sonrasinda konu ile ilgili bilgilerin oldiu
egitim kitapcigl verilmektedir. ‘“Yarininizleri’ projesi kapsaminda Aralik 2008'denstzyarak Nisan 2009’a
kadar, Mersin, Corlu, Derince, Ankara ve Nelir'de 40 okulda toplam 7.000'in lzerinde ¢@ausitim

verilmistir.

Tesco Kipa, en 6nemli kaynaklardan biri olan suyailingli kullanimina dikkat cekmek ve yarinlarin
garantisi ¢cocuklari bilingli su tiketimi konusunbidgilendirmek amaciyla, ¢cocuklara okullardgenceli bir
o0grenme silreci sunmay! hedefleyen “Bir Damla Geleqakijesini de P&G ile birlikte yuritmektedirsE

zamanl olarak belirlenen okullarda su tasarrufyiveelik sistemler kurulmaktadir.

Tesco Kipa, ayrica, ghkl nesiller yetstirmek ve yaam alanlarini gdikli hale getirebilmek icin P&G ile
birlikte gectgimiz yil okullarda hijyen seferbegi baslatmistir. Bu program cercevesinde, MilligEim

Bakanlgl himayesinde yakkak 30 bin @renciye hijyen gitimleri verilmis, hijyen eksiklgi tespit edilen
okullarda caymalar yiritilmg, su tasarrufu ggayan musluklar takilngi ve okullarin hijyen ekipman

ihtiyaclarini giderilmgtir. 2009 yilinda daSirketimiz, son ddénemlerde tim didnyanin giindeminide oe
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giderek daha da 6nem kazanan su kaynaklarininraéisarkullanimi konusunda giencilere dgru
aliskanhklar kazandirmay! hedefleyen gatalarini, P&G ile birlikte strdirecektir. Bu amadhilli E gitim
Bakanlgi'nin himayesinde hayata gecirilecek Bir Damla @eleProjesi ile ilk etapta 6 ildeki yakl& 30
bin &grenciye ulallmasi hedeflenmektedir. Bu proje kapsaminda, UNBRlesmis Milletler Cevre
Programi) tarafindan hazirlanan ve cocuklarin skveskuyacaklari “Su Damlas$ip Sip ile Suyun
Yolcugu” kitabindan basilarak okullara gialmasi ve bu yil icinde 6 ildeki (Ankardzmir, Bursa, Konya,
Usak, Kirklareli) Yatili Bolge ilkogretim Okullarinda (YBO) &gretmenler rehbeginde kitaplarin
uygulamal ¢akmalarla desteklenereklenmesi planlanmaktadir. Ayrica, Kipa Cocuk Tiyatrada suyun
onemini anlatan “Su DamlaSip Sip” adli oyunla 6 ildeki grencileri elendirerek bilgilendirecektir. Yine,

MEB tarafindan belirlenen 6 ildekilBO’larda yapilacak fizibilite cajmalarinin ardindan okullardagraur

Ayrica yukarida belirtilen faaliyetlerin yanindagdco Kipa, Turk Kizilayr ile 2007 yilinda ghayan
isbirligini sirdirmi@ ve Ramazan ayinda ihtiya¢ sahibi ailelere dedimialo amaciyla Ramazan Kolisi fia
kampanyasini gercekkirerek Turk Kizilayr aracii ile 3 yilda toplam 18.124 aileye destek olow. Tesco
Kipa misterileri araclilgl ile gerceklstirilen bagislar, Ramazan ayl déneminde Turk Kizilayr'na teslim
edilerek bgislarin adreslerine utmasi sglanmstir. 2007 yilinda toplam 7.926 adet 105.433 TL rinida |
2008 yilinda ise 6.446 adet 114.735 TL tutarinda2089 yilinda 3.762 adet 67.093 TL erzalgiba
gerceklatirilmi stir.

Sirketimiz, magiazalarimizin bulundiu sehirlerde dgisik konularda gercekigirilen bircok sosyal
sorumluluk cajmalarina da destek olmaktadir. Bu konularda faalgenginligi artirilarak cakmalara
devam edilecektir.

BOLUM IV — YONET iM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Sirketimizin Yonetim Kurulu on lUyeden meydana gelteelr. 2007 ve 2008 yili icinde Mustafa Remzi
Kirag, Sadik Zihtl KocabaSinasi Ertan, Paul Roland Fearn ve Niall LaurenceteiuTirk Ticaret Kanunu
md. 315’e gbre Yonetim Kurulu'na atargtir ve bu atamalar 15 Nisan 2008 tarihinde yap@dazanisti
Genel Kurul onayina sunulmstur. Yénetim Kurulu Bgkani Sn. Noel William Robbins’dir. Yénetim Kurulu
Baskan! Sn. Noel William Robbins icraci olmayan bireiyr. Yonetim Kurulundaicra Kurulunda yer alan
alti adet icraci, dort adet icraci olmayan iye bolaktadir. 01 Mart 2008 — 28ubat 2009 tarihli Ozel
Hesap Doneminddcra KurulunaSirketimiz CEO’su Sn. Simon Theodore Kingskanlik etmitir. Bu
sekilde Yonetim Kurulu Bgkanligi ve icra Kurulu Bakanligl farkli kimseler tarafindan yuritilmekte olup

Yonetim Kurulu Bakanligi, gorevi icract olmayan bir tye tarafindan ifa lediktedir. Yonetim Kurulu
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UyelerineSirket disinda baka goérevler almasi hususunda bir sinirlama getihigtir. Sirketimizde heniiz
bagimsiz Yonetim Kurulu dyesi bulunmamaktadir. Sn. @inirheodore King'in 5 Mayis 2009 tarihi
itibariyle gorevinden ayrilmasi sebebiyle, s6z kangorevi, yeni CEO atanincaya kadar vekaletendRich

Martin Baker devir alngtir.

19. Yo6netim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, esas olarak SPK Kurum¥ahetim Ilkelerinde gosterilen nitelikleri haiz, her

biri perakendecilik sektoriinde vegdr ilgili alanlarda yiksekgtim, beceri ve tecriibe sahibiskerdir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindargirketimizin misyonu ve vizyonu genel hatlari ile lidenmis ve
Sirketimizin internet sitesindei§imizin Oz ve “Amagc veilkelerimiz’ bahklari altinda genel olarak
aciklanmgtir. icra Kurulu, Yonetim Kurulu tarafindagirket hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere
ulasiimasi konusunda yetkili kingtir. icra Kurulu bu cercevede her ¢ ayda bir Yonetim ukunu
bilgilendirmektedir. Bu hususlarin daha belirgirehgetiriimesi ve bir sabit politikaya panmasina ikkin

olarak calgmalar sirmektedir.

21. Risk Yonetim vei¢ Denetim Mekanizmasi:

Sirketimiz her turli faaliyetinin ve tasarrufununkuka ve Sirket ilkelerine uygunlgunu 2005 senesinin
basinda Sirketimizin kendi binyesinde kurgu, Uyum Komitesi tarafindan denetlemekte ve takip
etmektedir. Uyum Komitesi, Hukuk ve Kurumdhkkiler Direktorii bakanliginda, Finans Direktord, Ticari
Hukuk ve Teknik Departman Mudirl, Hukukleri Mudiri ve ele alinacak konularaskin diger
yetkililerden mateekkil Gyelerinin katilmi ile, en az t¢ ayda bimak tzere, gerek gorulda siklikta
toplanarakgSirketin tim birimlerinden gelen raporlafirket uygulamalari ve tasarruflarinin zamanlamasini
hukuka vesirket ilkelerine uygunlgunu gézden gegcirir, gerek goéggliidnlemleri alarak, ilgilileri tarafindan

uygulanmasini ggar ve bu uygulamalari takip eder.

Sirketimiz, tesislerdesieri ve kc¢i glivenlginin sgglanmasi konusunda uzmagtias ve lisans sahibi 6zel bir
sirketle ve busirketin binyesindeki yine lisanskyieri glivenlgi mihendisleri ile cagmaktadir.Sirketimize
ait tum kyerleri ve tesisler busyeri glvenlgi mihendisleri tarafindan belli periyodlar ile tiétledilmekte,
buna ilgkin hazirlanan raporlaSirketimize sunulmaktadirSirketimiz de gerekli her turlu takip ve
iyilestirmeyi yapmaktadirSirketimiz misterilerini ve calsanlarini yapg “Calisanlar, UgtinciSahislar ve
Uriin Sorumluluk Sigorta Policesi” ile sigorta attialmgtir. Ayrica herbir tgeronunu kendi vergi hizmet
ile ilgili gerekli her turlu sigortay! yaptirmak ée sozlgmesel zorunluluk altinda tutmakta ve bu gere

yerine getirildgini takip etmektedir. Orngn misterilere ve cakanlara ulam konusunda servis hizmeti
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veren taeron “Zorunlu Ferdi Kaza ve Mali Sorumluluk Sigantayaptirms, givenlik hizmetleri veregirket

ise “Ozel Glivenlik Mali Sorumluluk Sigortasi” yatustir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu UyeleriSirket Ana Sozlgmesi ve Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarigieket islerinin
yuratilmesi ve amac¢ ve konusunun gercgkiémesi ile ilgili her turli balantilarin ve glemlerin
yapilmasinda aralarinda yapacaklaribolimi ve yetki paylami ve devri d@rultusunda tam yetkili
kilinmigtir. Bunun yanisira nama yazili hisselerin devrinde Y6netim Kurulu'nun icazet verme yetkisi

itibariyle s6z sahibi oldgu da Ana Sozkgnede acik¢a diizenlengtir.

23. Y6netim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu,Sirket islerinin gerektirdgi zamanlarda Bgan veya Bgkan Yardimcisi’'nin daveti Gizerine
hususlarla ilgili dger bilgiler, Yénetim Kurulu Gyelerine toplantidam ez beg (5) is gunid 6nce faks,
taahhiitlii mektup ya da elektronik posta yoluyla dgiilir. ivedilik arz eden veya ojanusti hallerde
burada belirtilen davet sirelerineghaolunmaksizin da Yonetim Kurulu toplanabilir. Yé&tim Kurulu'nun

en az U¢ ayda bir defa toplanmasi zorunludur. Taplgirket merkezinde ya da toplanti davetiyesinde

belirtilen bagka bir yerde yapilabilir.

01 Mart 2009 — 31 Bustos 2009 tarihli Ozel Hesap Ara Doneminde yapidgtantilarda 15 adet Yonetim
Kurulu Karari alinmgtir. S6z konusu kararlar icin herhangi bir 4asy beyaninda bulunan ve bunu zapta

geciren bir tye olmargtir. Yonetim Kurulu'nda girlikli oy veya veto hakki bulunmamaktadir.

24.Sirketle Muamele ve Rekabet Yasg:

Ilgili mevzuatin genel hikimleri ginda 6zel diizenlengiYonetim KurulununSirket ile muamele ve

rekabet yapma yagabulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar:

Yonetim Kurulu tarafindarirket ve calsanlar icin etik kurallar ¢cok detayli bir bicimde liDkenmis ve
“Calisan El Kitabi” adi altinda sistematik bir kitapcikaak Sirket isyeri kurallarina da dahil edilgive tim
Sirket calsanlarina dgitiimistir.

26. Y6netim Kurulu'nda Olu sturulan Komitelerin Say!, Yapi ve Basimsizlig:
Yonetim Kurulu’'na bgl olarak calsan ve icraci olmayan iki yonetim kurulu tyesi tamdfin olgturulan

bir denetim komitesi bulunmaktadir.
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27. Yonetim Kuruluna Sgglanan Mali Haklar :

Yonetim Kurulu Uyelerine sadece huzur hakki taniktaeir. Bunun dunda herhangi bir édiillendirme veya
kar pay! imtiyazi bulunmagh gibi, Yonetim Kurulu tyelerine borg, kredi verme sairsekillerde maddi

fayda sg@lanmasi s6z konusu giédir.
Bu cercevedeSirketimizin 15.07.2009 tarihli Oan Genel Kurul Toplantisi'nda, 01 Mart 2008 —S2®at
2009 6zel hesap déneminde Yonetim Kurulu Uyisasi Ertan’a 6denen net 25.00@iliz Sterlini huzur

hakkinin onaylanmasina ve 01 Mart 2009 -S@Bat 2010 hesap dénemi icin Yonetim Kurulu Uygisiasi

Ertan’a net 25.00Dngiliz Sterlini huzur hakki 6denmesine oyhilile karar verilmitir.
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