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Yonetim Kurulu

Sirketimizin 2009-2010 yih faaliyet ve sonuclaringdrisilecesi Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak lizere 17 Temmuz 2007 tarihlig@taGenel Kurul Karari ile secilen Yénetim Kurulu élgri

asagidadir:

Yonetim Kurulu

1. Noel William Robbins Yonetim Kurulu Bkani
2. Simon Theodore King Yonetim Kurulu Ban Vekili
3. Richard Martin Baker Yonetim Kurulu Uyesi
4. Mustafa Remzi Kirag Yonetim Kurulu Uyesi

(19/11/2007 tarih 73 sayili karar ilerahim Rgen Kopmaz yerine atandi.)

5. Sadik Zuhtt Kocalza Yonetim Kurulu Uyesi
(27.02.2008 tarih 101 sayili karar ile Gurcan Oresine atandi.)
6. Yilmaz Attila Yonetim Kurulu Uyesi
7. Murat S&lik Yonetim Kurulu Uyesi
8. Sinasi Ertan Yonetim Kurulu Uyesi

(29.08.2007 tarih 54 sayili karar ile Musa Cifteripe atandi.)

9. Paul Roland Fearn Yonetim Kurulu Uyesi
(27.11.2007 tarih 77 sayili karar ile Mary Elizdb8oherty yerine atandi.)

10. Niall Laurence Hunter Yo6netim Kurulu Uyesi
(15 Nisan 2008 tarihli Oganistl Genel Kurul Karari ile 10. Uye olarak atgndi

Denetimden Sorumlu Komite

1. Noel William Robbins Denetimden Sorumlu Komite Giye
(30.12.2003 tarih ve 43 sayili Yonetim Kurulu Kavibe secilmitir.)

2. Paul Roland Fearn Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(28.11.2007 tarih 80 sayili karar ile Mary ElizdbBoherty yerine atandi. Mary Elizabeth Doherty
30.12.2003 tarih ve 43 sayili Yonetim Kurulu Katiggisecilmiti.)



Yuriitme (icra) Kurulu

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A7.07.2007 tarihli Genel Kurulu ile 3 Ygina
Gorev Yapmak Uzere Secilen, Yonetim Kurulu Tara@mglirket Ana Sozlgmesi'nin 14. Maddesi Uyarinca

Atanan Yirutmeiera) Kurulu;

1. Simon Theodore King Icra Kurulu Bakani

( Sayin Simon Theodore King'in 5 Mayis 2009 taiiiliariyle CEO’luk gorevinden ayrilmasi sebebiyle,
yeni CEO atanincaya kadar, s6z konusu goredlegdn Richard Martin Baker devir aktr.)

2. Richard Martin Baker - Operasyon Direktor

3. Yilmaz Attila - Hukuk ve Kurumsidii skiler Direktor(
4. Murat Sghk - Ticari Direktor - Gida

5. Mustafa Remzi Kirag Insan Kaynaklari Direktor(

6. Brien Eagles - Operasyon Ggtme Direktori
Denetciler

Sirketimizin 2008-2009 yili faaliyet ve sonuglaringdrisilecesi Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapmak tzere 25 Haziran 2008 tarihlig@laGenel Kurul Karari ile secilen Denetcilgaadadir.

Denetgiler
1. Adil Giray Oztoprak Denetim Kurulu Uyesi
2. Mehmet Tanju Polatkan Denetim Kurulu Uyesi
3. Mustafa Teoman Glrgan Denetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin Yetki ve Siniri

Sirket ana s6zlgnesinin 12. maddesine gore Yonetim Kuru§lirket islerinin yartttilmesi ve amacg ve

konusunun gerceldérilmesi ile ilgili her tlrll b&lantilarin ve §lerin yapilmasinda, tam yetkiye sahiptir.

Denetcilerin Yetki ve Siniri

Sirket ana sOzkgmesinin 17. maddesine gore murakiplarin Murakiflark Ticaret Kanunu'nun 353. ve

357. maddelerinde yazili gorevlerini yaparlar.



Sermaye Yapisi

Sirketimizin kayitli sermayesi 200.000.000 TL'direMcut 111.810.664 TL'lik 6dengsermayeyi olgturan

ortaklarin adlari, paylarinin miktarlari ve sermgg/eranlarsoyledir:

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Ve Gida Sanayi 4./Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Tesco PLC A Grubimtiyazli 9.888 0,01
Tesco PLC B Grubu Adi 103.881.404 92,91
Tesco PLC Toplami 103.891.292 92,92
Diger A Grubuimtiyazli 112 0,00
Diger B Grubu Adi 7.919.26( 7,08
Diger Toplami 7.919.3772 7,08
Toplam Sermaye Nominal Dger/TL 111.810.664 100,00

En Son Yapilan Sermaye Artirnmi Hakkinda Bilgi
1 Mart -31 Mayis 2009 doéneminde sermaye artirimpilggamstir.

Genel Kurul Bilgileri

Sirketimizin 01.03.2008-28.02.2009 Ozel Hesap Doénéfagan Genel Kurulu 15 Temmuz 2009 §anba
gunu saat 16:15'tesagidaki gundemi muizakere etmek ve karargldomak Uzere Yeni Havaalani Cad.
No:40 Cgli — iZMIR adresindeki Tesco Kipa Alieris Merkezi Toplanti salonunda, (A) grubu imtiyazlypa
sahipleri toplantisi da ayni gun, ayni yerde, $8220'da yapilacaktir.

(A GRUBU) IMTIYAZLI H iSSEDARLAR
01 Mart 2008 — 28Subat 2009 OZEL HESAP DONEMI
OLA GAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM i

Acllis ve Bakanlik Divani secimi,

Toplant! sonunda tutanaklarin A Grubutiyazl Hissedarlar adina imzalanmasi iginsi&mlik
Divanr’na yetki verilmesi,

3. Ana SoOzlgemenin 16. Maddesi gegmce Denetim Kurulu'na tyelik icin 2 (iki) adayie@imesi,

Dilekler ve Kapany.



15 Temmuz 2009 TARHINDE YAPILACAK
01 Mart 2008 — 28Subat 2009 OZEL HESAP DONEMI
OLA GAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM i

Acllis ve Bakanlik Divani secimi,
Toplanti tutanaklarini Genel Kurul adina imzalariakre Divan Bgkanligina Yetki verilmesi,

01 Mart 2008 — 2&ubat 2009 hesap donemleringkln Yonetim Kurulu faaliyet raporunun,
Denetciler Kurulu ve Bamsiz Denet¢i Raporunun okunup karargléamasi,

4. 01 Mart 2008 — 28ubat 2009 hesap dénemleringkin Bilanco ve Kar-Zarar Tablolarinin, 01
Mart 2008 — 28Subat 2009 hesap donemlerineskin kar durumunun ve temettu glami
hususlarinin incelenerek kararglammasi,

5. Hissedarlarin 01 Mart 2008 — Zubat 2009 hesap donemleri icinde yapglralan b&islar
hakkinda bilgilendirilmesi,

Hissedarlarin kar gatim politikasi konusunda bilgilendirilmesi,

Hissedarlarin 01 Mart 2008 — &8ibat 2009 hesap donemleri icinde satin alinan geyrkuller
hakkinda bilgilendirilmesi,

8. 01 Mart 2008 — 28ubat 200hesap donemlerine gkin Yonetim Kurulu ve Denetgiler Kurulu
Uyelerinin ibrasi,

9. Bir yillik sire ile gbérev yapmak Uzere U¢ deneggibnesi ve huzur hakkinin belirlenmesi,

10. Yonetim Kurulu tarafindan 01 Mart 2008 — 28bat 2009 tarihleri arasindarket’in bagimsiz
denetgisi olarak atanan gaan Nas Serbest Muhasebeci MaligaNirlik A.S.’nin atanmasina
onay verilmesi,

11. Yonetim Kurulu dyelerine 6denen huzur hakki tutarianaylanmasi ve ddenecek huzur hakki
tutarinin belirlenmesi

12. Yonetim Kurulu Bakan Uyelerinin Tirk Ticaret Kanunu 334 ve 335. nelddnde yazili§ ve
islemlerin yapiimasi hususunda yetkili kilinmalarigenel kurulun oylarina sunulmasi,

13. Dilekler ve Kapany.
Donemiginde Esas Sozigmede Yapilan Déisiklikler

1 Mart -31 Mayis 2009 doneminde esas siméxle dgisiklik yapiimamstir.

Sirketin Temettl Politikasi

Sirketimizin 25.06.2008 tarihli Ofgan Genel Kurul Toplantisi’'nda ortaklarin bilgissenuldigu tzere;
Tesco Kipa kar datim politikasi, Ana Sozlgne, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Turk Ticaret Kan\ieugi
Mevzuati ve ulkenin ekonomik kollarina uygun olarak, nakit ve/veya bedelsiz hisemedi olarak
dagitmakseklindedir.

01 Mart 2008 — 28Subat 2009 Yillik Ozel Hesap Donemi Temettii Datimi

Sirketimizin Seri:XI No:29 sayili Sermaye Piyasasinffinansal Raporlamay#iskin Esaslar Tebfi
uyarinca hazirlanmiOl Mart 2008 — 2&ubat 2009 dénemine ait Bansiz Denetimden gecmFinansal
Tablolarinda ve Vergi Usul Kanununa gére hazirlgnBilangcosunda D6nem zarari olmasi nedeniyle kar
dagitimi yapiimamasina, 15 Temmuz 2009 tarihinde gapit Olgan Genel Kurul onayina sunulmak tzere,
karar verilmitir.



BOLUM 2: FINANSAL BIiLGILER

Satilar ve Ciro

1 Mart 2009- 1 Mart 2008-
28 Subat 2009 31 Mayis 2008
Yurtici satglar 351.232.116 310.558.258
Diger satglar 12.926.126 18.784.463
364.158.242 329.342.721
Eksi: Indirim ve iadeler (2.274.881) (1.145.734)
Satis gelirleri - net 361.883.361 328.196.987

Sirket satglart 1 Mart 2009 — 31 Mayis 2009 hesap donemindériceki yilin ayni dénemine gore %10
artis gostererek 361.883.361 TL olarak gercgkigtir. Satglarin tamami yurtici saflardan olymaktadir.
Sat artsl mevcut mgazalardan ve 1 Mart 2009 — 31 Mayis 2009 hesaperdinde acilan yeni

magazalardan kaynaklanmaktadir.

Yatirim Harcamalari 31 Mayis 2009 28ubat 2009
Arsa 1.652.909 74.355.862
Yeralti ve yerustu duzenlemeleri 419.089 845.558
Binalar 10.236.116 122.379.836
Ozel maliyetler 1.099.830 33.705.323
Makine ve ekipmanlar 9.589.749 45.034.036
Motorlu tagitlar 737.677 333.427
Demirbglar 4,247.392 36.262.217
ithalat

Toplam ithalat tutari 1 Mart— 31 Mayis 2008 araapedoneminde 9.900.055 TL iken, 1 Mart — 31 Mayis
2009 ara hesap doneminde % 95 artarak 19.286.2 6Inistur.



Finansal Oranlar
Finansal Kaynaklar Ve Risk Ydnetim Politikalari
Krediler

Bankalarla veSirket'in ana ortg Tesco PLC ile yapilan cainalar sonucundairket ihtiya¢c duymasi halinde
piyasa keullarinda nakdi kredi kullanilabilmekte ve yitggrket'in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir

nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belilenmektedi

Hali hazirda bilangoda yer alan 50.000.000 TL aray®33.750 TL faizden ogan toplam 50.933.750 TL
tutarindaki finansal borg, yatirirm harcamalari 6dieminin finansmaninda kullanilgtir. Ayrica Sirket'in ana
ortggl Tesco PLC'den kullangh krediler, 710.000.000 TL anapara 2.376.501 Tlzdan olgmaktadir.
Anapara ddemelerinin vadesi 31.03.2010 ila 02.B®2tarih arafgindadir. Bu tutarin 62.376.501 TL'si
bilancoda “kisa vadeli yukumlilukler’ Wag altina ‘liskili taraflara dger borclar” alt bgiginda,
650.000.000 TL'si “uzun vadeli yikiimliliikler” fez1 altina ‘iliskili taraflara dger borglar” alt bgiginda

siniflandiriimstir.

Risk Yonetim Politikalari

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermayeasiglar! fiyatlarindaki, doviz kurlari ile faiz otanndaki
desisimlerin etkileri dahil ceitli finansal risklere maruz kalmaktadiSirket'in toplam risk yonetim
programi, mali piyasalarin dngorilemgartie odaklanmakta oluggirket'in mali performansi Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmeamaclamytir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmiitikalar gergevesinde uygulanmaktadir.

Hesap Déneminin Kapanmasindanilgili Finansal Tablolarin Yayinlanmasina Dek Meydara Gelen

Onemli Olaylar

Finansal Tablolardaki Bilanco Tarihinden Sonrakaydr dipnotunda konu ile ilgili gerekli aciklamala

yapilmstir.

Cikarilmi s bulunan sermaye piyasasi araglarinin nitefii ve tutari

Yoktur.



Finansal Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

Degisim
Tesco Kipa UFRS Gelir Tablosu Ozef 31 Mayis 2009 % 31 Mayis 2008 % %
Net Satslar 361.883.361 100% 328.196.987100% 10%
Satglarin Maliyeti (271.772.470) -75%| (256.671.649) -78% 6%
Brut Kar 90.110.891 25% 71.525.338 22% 26%
Faaliyet Giderleri (101.233.07[L) -28% (78.732.868) -24% 29%
Diger Gelir / (Gider) (4.265.478) -1% 1.658.844 1% -357%
Faaliyet Karl (15.387.658 -4% (5.548.686) -2% 177%
Diger Finansal Gelir / (Gider) (11.649.386) -3% (19.940.369) -6% -42%
Ertelenm§ vergi gelir/gideri 152.61p 0% 3.440.04 1% -96%
Doénem Karl (26.884.428 -7% (22.049.010) -7% 22%
VAFOK 1.317.870 0% 13.127.193 4% -90%

Degisim
Tesco Kipa UFRS Bilango Ozet 31 Mayis 2009 % 28 Subat 2009 | % %
Donen Varliklar 357.874.216 24% 337.558.726 23% 6%
Duran Varliklar 1.135.567.518 76%| 1.126.070.251 77% 1%
Toplam Varliklar 1.493.441.794 100%| 1.463.628.977100% 2%
Kisa Vadeli Yukumlultkler 361.439.836 24% 244.954.204 17% 48%
Uzun Vadeli Yukumlalukler 654.281.899 44% 714.070.28¢6 49% -8%
Toplam Yukumlalukler 1.015.721.735 68% 959.024.490 66% 6%
Ozkaynaklar 477.720.059 32% 504.604.487 34% -5%
Toplam Kaynaklar 1.493.441.794 100%| 1.463.628.977100% 2%
LIKIDITE ORANLARI 31.05.2009 28.02.2009
Cari Oran 99,01 137,80
Likidite Orani (Asit-test) 52,98 76,54
Isletme Sermayesi 111.810.664 111.810.664
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.05.2009 28.02.2009
Toplam Yukumlilikler / Ozkaynaklar 212,62 190,05
KV Yukamlaltkler / Toplam Kaynaklar 24,20 16,74
UV Yuakumlualukler / Toplam Kaynaklar 43,81 48,79
Finansal Borgclar / Ozkaynaklar 23,22 2,48
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 7,43 0,86
Toplam Finansal Borg 110.933.75( 12.522.244
KARLILIK ORANLARI 31.05.2009 28.02.2009
Ozkaynak Karlilg 0,06 0,13
Brit Kar Marjl 24,90 26,11
Net Kar Marjl 7,43 4,53
HISSE SENEO PERFORMANS ORANLARI 31.05.2009 28.02.2009
Piyasa Dgeri (bin YTL) 609.368.118,06417.053.776,2P
Hisse Senedi Fiyati (YTL) 5,45 3,73




SEKTORE BAKI S

Mayis enflasyonu tiiketici enflasyonunda (TUFE) %0,Girts gosterirken, dretici  enflasyonunda
(UFE) %0,05 azaldi. Ocak-Mayis doneminde TUFE izl arty gosterirken, UFE ise yiizde 2.30 artti.
1970'li yillardan beri en giik seviyesine inen rakamlar tizerinde, OTV indirilaigectgimiz ay dgalgaz

fiyatlarinda yapilan indirim etkili olmgur.

Ana harcama gruplari itibariyle bir ay dnceye géreytiksek ar$ %11,46 ile giyim ve ayakkabi grubunda
gerceklamistir. Mayis ayinda endekste yer alan gruplarda reyrsel stabil bir biyime ve ewyalari,

eglence ve kiltir, konut gibi harcama gruplarindadtgis gorilmektedir.

TUIK tarafindan 2009 Mart'ta yapilan agiklamaya ey62008 yili dordiincii ceyie iliskin hesaplanan
gayrisafi yurtici hasila dgri bir 6nceki yila gore sabit fiyatlarla % 6,2 onada azalarak 24.448 Milyon TL
olarak hesaplanmstir. 2008 yilinda kil basina gayrisafi yurtici hasila geri de cari fiyatlarla 13.367 TL,
ABD dolari cinsinden 10.436 Dolar olarak hesaplastumi

Ekim ve Kasim aylarinda hizla bozulan tiketici giivAralik ayindan itibaren yuksslitrendine gecerek
Mayis ayinda 83,28 d@erine ylikselmitir. Glven endeksindeki agtitiiketicilerin mevcut ve gelecek dénem
satin alma gucu, gelecek donem genel ekonomik durengelecek donens ibulma olanaklarina dair

deserlendirmelerinin iyilemesinden kaynaklaniyor.

Hane tiketim goOstergelerinde ise 2009 Nisan aycamas! enflasyona gaen 2008 Nisan seviyelerinde
gerceklgmistir. Sabit dgerlerle harcama trendinde son U¢ yilin entftiseviyeleri 2008 yilinin son
ceyrasinden itibaren gorilmektedir. Senelik harcamadakigzlama tiim kategorilere ddmis olarak genel

bir durgzanlik s6z konusudur.

BOLUM 3: OPERASYONEL FAAL IYETLER
Tesco Kipa'nin Sektoérdeki Yeri ve Faaliyetleri

Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida SanayB.A. 1992 yilinda 100 ggimcinin katihmi ile izmir'de

kuruldu.

Yerel bir marka olarak ari ile calsmalarini strdurtirken, 11 Kasim 2003 tarihinde danyande gelen

perakende devlerinddngiltere merkezli Tesco ile ortaklik gercekie
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Kipa'nin gucla yerel bilgisi, Tesco’nun uluslarardsrikimi ve olcesi ile birlesti. Boylece, daha gegibir

urun yelpazesinden, gginis hizmetlerden ve avantajli fiyatlardan yararlanaokda miteriler icin olumlu

ve baaril bir adim atilmy oldu.

Ege Bolgesi'nde Bornova, gli, Balcova, Gaziemir ve Denizli'de
magazalari bulunan Tesco Kipa, tim Turkiye'degaza agma hedefi
dogrultusundaki ilk adimini Haziran 2005'te Bodrum gaaasini
acarak atngtl.

2006 yilina kadar sadece Ege Bolgesi ve Ozellikée Izimirde

misterileri ile bulsan Kipa m&azalari, bu donemden itibarengel
bdlge vesehirlerde de miierileri ile bulismaya baladi.

Turk perakende sektoriiniin en 6nde gsigtetlerinden Tesco Kipa, 1 Mart 2008 itibari ileygiine kadar
7 hipermarket 30 ekspres gaxa olmak Uzere toplam 37 ga&a acmtir. Tesco Kipa bugtn, Turkiye
genelinde 34 hipermarkeizmir, Antalya, Manisa, Bursa ve Aydin’da bulunané@@pres mgazas! olmak
Uzere, toplam 103 ngazasi ile yaklak 250.000 metrekare net sailaninda hizmet veriyor. Ayrica, Tesco
Kipa’nin izmir Torbal'da D&itim Merkezi bulunmaktadir.

Tesco Kipa, dgerli misterilerine daha yakin olabilmek amaciyla bélgegsrasyon yonetimi yapilanmasini
hayata gecirngtir. izmirde faaliyetini surdiiren Genel Merkezimizin ysina, istanbul ve Ankara’'da bolge

yonetim ofislerimiz bulunmaktadir.

Ayrica, sirketimiz maazalari, akaryakit istasyonlari ve gdam Merkezi'nin Turkiye genelinde yegn

tablosusoyledir:

. . Akaryakit | Dagitim
Ili Hipermarket | Ekspres istasyonu | Merkezi
ANKARA
ANTALYA
AYDIN
BALIKESIR
BURSA
CANAKKALE
DENIZLI
EDIRNE
ISTANBUL
IZMIR
IZMIT
KIRKLAREL I
KONYA
MANISA
MERSIN
MUGLA
TEKIRDAG
USAK
YALOVA
Toplam

NN R[N o R R BN
1
1
1

AP IP|R|N|R],
1
1
1

w
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Hipermarket ve ekspres gazalarimizin bulundiu illerdeki adres detaylawww.kipa.com.tradresinde

belirtimektedir.

a. Calisan Bilgileri

Sektérinin en buylkverenlerinden biri olarak Mayis 2009 tarihinde
6828 caldan sayisina ugtik. Bu toplam cakan sayimizdan 6256
kisiye tam zamanll ve 572 ¢iye de yari zamanlh olaral imkani

sggladik.

Calisanlarimiza yatirim yaparak, gafhlerini desteklemek amaciyla
olusturdusumuz gitim politikamiz ve planlarimiz cercevesinde 31

Mart — 31 Mayis 2009 tarihleri arasinda hipermagadtsanlarimiza

17 bin 160 saat, ekspres ga@a cakanlarimiza 1897 saat, glam

merkezi cakanlarimiza 1375 saat ve merkez ofis ggadlarimiza

1558 saat@tim verdik.

Sirket deserlerimize ve § yaps sekillerimize bali, yetkin ve donaninimli liderlerimizi yatirebilmek igin
12 yoneticimizi Tesco Liderlik Programi'na dahitilet

Insan kayna ihtiyacini kagilamaya yonelik, Tesco Kipa vegmir'in ilk vakif tniversitesiizmir Ekonomi
Universitesi {EU)'niin ishirligi ile, Eyliil 2008'de bglayan “Perakende Yoénetimi Opsiyonu Programi’nin 1.
yili tamamlandi. Perakende Yonetimi Opsiyonu Progiea katilan grencileriEU isletme Bolimi 2’inci
sinifi @rencileri arasindan Tesco Kipa yoneticileri & 6gretim lyelerinden okan bir kurul tarafindan
birebir mulakatlar sonucunda secighardi. Egitimin ilk yilinda, program kapsamindaki 18grénci
perakende sektoriyle ilgili ek dersler aldilar ves@o Kipa yoneticileri bu derslerirg iyasamindaki
uygulamalarina yonelik gencilere kogluk verdi ve bazi dersleripitenenligini tistlendi. Grencilerin yaz
déneminde yapacaklari 2 ay sureli staj planstoluldu. Bu staj kapsamindgrénciler Ma&azalarda ve
Genel Merkezde staj programina dahil oftacdir. ikinci yil, 6grenciler perakende sektorii ile ilgili derslere
ve kocluk silreclerine devam edecek olup, mezumiatl takiben de Sirketimizde calgmaya
baslayacaklardir. BoylelikleSirketimiz, uzun vadeli nitelikli kaynak ihtiyacinperakende sektori icin

uzmanlamis mezunlar ile kanlamayi hedeflemektedir.
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2009 yilindaSirketimiz, Ege Universitesi ile 9 Eylil Universite&ariyer giinlerine katildi. Kariyer
gunlerinde son sinif gencileriyle bulgan Tesco Kipa yoneticileri, géencileri sirket ve insan kaynaklari
surecleri ile ilgili bilgilendirdiler ve ayni zamda @rencilerin yoneltigi Tesco Kipa ve perakende

sektoruyle ilgili sorulari da yanitladilar.

“Tek bir takim” degerimizi ve ddrlst, adil ve fikirlerin acik old@u sirket kultirimuzi kuvvetlendirmek,
genel merkez ve ngazalarimizda gerceldérdigimiz faaliyetlerden tim cafanlarimizin haberdar olmasi,
Ozellikle sosyal sorumluluk alanindaki projelerimizalsanlarimizin da ortak olmasini desteklemek

amaclyla “Tek Takim” kurum ici dergimizi yayinlaneye dgitmaya devam ettik.

Calsanlarimizi dinlediimiz en 6nemli araclardan biri olan galn forumlarimizi c¢aganlarimizin ve
yoneticilerimizin birlikte katilimi ile 2009 yilicinde de dizenlemeyi surdirdik. Mayis ayi icindeehi
magazalarimizin hepsinde Maza Cakan forumlari, Mart ve Mayis aylarinda flam Merkezi Cakan
forumu, Nisan ayinda Ekspres gaaalarimizin bulundiu tim bdlgelerin katilimiyla gercekken Ekspres
Bdlge Calsan forumu, Mayis ayinda Ekspres gaaalarin yer algg her bir boélgede ayri ayri diizenlenen
calisan forumlari ve son olarak Mart ayinda Akdeniz -e EgAnadolu — Marmara/Trakya bolgelerinde hiper
magaza Bolge Cagan forumlar dizenlendi. Bu slrecimiz sonucundaisgalarimizdan al@gimiz
geribildirimler Uzerinde c¢ajarak geribildirim verilen alanlarda hedeflganiz gelisim ve iyilestirmeleri

sgladik.

b. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

' EI '. I. Kipa, yenilenebilir enerji kaynaklari kullanimink iadimi 2007 yilinda Marmaris
=

== magazas! ile atmy, Kusadasi ve Salihli mgazalariyla “Ygile Dost Maaza’
e konseptini surdirmiiti. 2008 vyilinin ilk Ye&il Kipa Magazasi, Haziran ayinda
*_1 p myl y 8 p 2 y

i

Mersin'de hizmete girdi. Mersin Kipa'nin satialaninda gin sigl enerjisi
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kullaniliyor. Mersin mgazasi ayni zamanda, Kipa’'nin ilk outlet (indirimdi)sveris merkezi olma 6zelgini
tastyor. Derince, Yalova, Edirne, Ken, Corlu, Luleburgaz, Kirklareli mazalarinda da gugigl enerjisini
kullanan Tesco Kipa’nin en son hizmete @acflyvalik mazazasinda, “dga dostu” sistem uygulamalari tim
kullanim alanlarina tandi. Ayvalik Kipa’'da, saf alaninin yani sira yonetim ofislerinde de ggrgii
aydinlatma sistemi kullaniliyor. Kipa, 12'nci g dostu mgazasi olma Ozeliini tasiyan Ayvalik
magazasinda, y# enerji kullanimi igin, 300 bin dolarlik ek birayirim gergekligtirerdi. Ayvalik Kipa'da
kullanilan guin gig1 enerjisi sayesinde, 250 bin kW'lik enerji taséuryapilarak, 125 bin ton daha az
karbondioksit salgilaniyor. Ayvalik Kipa bdylece,ogdya yilda 500 ga¢ kazandiriyor. Ayvalik
magazasinda, der ysil Kipa magazalarindaki teknolojiye ek olarak, ggmgi aydinlatma sistemi, dim
Ozelligi olan florasanlarla desteklendi. Ayrica, ilk dedéislerde ve tim kullanim alanlarinda da gi!
aydinlatma kullanildi. Yenilenebilir enerji kaynakina yonelerek, enerji verimii yiksek ekipmanlar
kullanarak iklim dgisikli gi karsisinda dnlemlerini strdiren Tesco Kipa, en kisaarata Cgli magazasinda

dogalgazdan elektrik Gretmeyi planliyor.

Kusadasl ve Marmaris ngazalarinda kurulan her biri 30 kW olan fotovoltadisisler, gling enerjisinden
elektrik Uretme konusunda Turkiye'nin halen en Bdigsisleri olma 6zelfiini korurken, alinan dga dostu
onlemler ile, Kipa’nin tim mgazalarinda, elektrikten yillik ylzde 18 oranindzateuf edildi. Béylece, 7500

ton daha az karbondioksit salinimi gercgtkle

Bunlarin yanisira, uygulanabilir alanlarda jeotdrgibi diger yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelinmesi

planlaniyor.

Yarinin izleri

Klresel 1sinma konusunda daha fazla ge¢ kalmadamadi gereken énlemlere
iliskin olarak biling yaratmak tzere Tesco Kipa, Undevle ihirligi yaparak
TOCEV (Tuvana Okumalstekli Cocuk Eitim Vakfi) ve T.C. Milli Egitim

Bakanlgi'nin katkilariyla hayata gecirilen ‘Yariniizleri’ projesi ile cocuklari

- eglenceli ve yaraticl bir yontemlegiémeyi amagliyor. Yarininizleri projesi
YAR[ N ] N kapsaminda cocuklarin “ekolojik ayakizi” bilincireahip olmalari i¢in okullarda
- : interaktif esitimler, belgesel ve tiyatro gdsterimi yapilirketugurulan internet

: IZ l—- E Rl | sitesi ile birbirlerine ulgmalari sglaniyor. Iginde gitim materyallerinin

bulundigu sitede, grenciler ayni zamanda bilgilerini tazeleyebiliyor.

Cevre bilincinin kazanilmasi icin en uygun yilldam 2 ve 3. sinif grencilerini kapsayan okulgédiminde
ise, TOCEV Eitim ve Tiyatro ekibi tarafindan okullara ziyaretigerceklstiriliyor. Tamamen interaktif bir
bicimde gerceklgen eitimde, cocuklara neden-sonugcskileri icerisinde her bireyin ekolojik ayak izinin
oldugu anlatiliyor. Bir tiyatro oyunu ile bireylerin ceye olan etkisi anlatilirken, belgesel film gdsté

yapiliyor ve interaktif oyunlar oynaniyor. Unlii gdeci ve televizyoncu Mithat Bereket tarafindan
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hazirlanan belgesel filminde Turkiye'nin pek ¢cakKii yoresinde ygayan cocuklar, kiiresel 1Isinmayakin
kendi gozlemlerini aktariyor. g#im icerisinde kampanyanin internet sitesine yddiglen &rencilere
egitim sonrasinda konu ile ilgili bilgilerin oldiw esitim kitapgig veriliyor.

Proje kapsaminda Aralik 2008'denslayarak Haziran 2009'a kadar, Mersin, Corlu, Degidnkara ve
Newehir'de 40 okulda toplam 6.000’in Gzerinde ¢gaugitim verildi.

Bir Damla Gelecek

Tesco Kipa en 6nemli kaynaklardan biri olan suyilimddi kullanimina dikkat ¢ceken “Bir Damla Gelecek
projesinde P&G ile birlikte cocuklara okullardglenceli bir &renme sireci sunmayi hedefliyor. Ayni

zamanda belirlenen okullarda su tasarrufuna yosidilemler kuruyor.

Gelecege Faaliyetlerini yaamlari iyilestirme hedefi dgrultusunda sirdiren Tesco Kipa ve

bir damla da sizden!
[ = icin yeni bir proje bglatiyor. Gectgimiz yil salikli nesiller yetstirmek ve yaam

P&G, yarinlarin garantisi cocuklari bilin¢li su gtkmi konusunda bilgilendirmek

alanlarini sglikh hale getirebilmek icin el ele veren ve okuta hijyen seferbegi
baslatan iki kurum, Milli Egitim Bakanlgl himayesinde yaklkak 30 bin @renciye
hijyen esitimleri vermis, hijyen eksiklgi tespit edilen okullarda c¢amalar
ylratmis, su tasarrufu ghayan musluklar takngi ve okullarin hijyen ekipman
ihtiyaclarini gidermiti. 2009 yilinda Tesco Kipa ve P&G, son donemletidie

dinyanin gindeminde olan ve giderek daha da Oneranka su kaynaklarinin tasarruflu kullanimi
konusunda grencilere dgru alskanliklar kazandirmayi amacliyor. Milligdim Bakanlgi’nin himayesinde
hayata gecirilecek Bir Damla Gelecek Projesi iledtapta 6 ildeki yakkak 30 bin @renciye ulallmasi
hedefleniyor.

P&G ve Tesco Kipa, proje kapsaminda, UNEP (Bimig Milletler Cevre Programi) tarafindan hazirlanan ve
cocuklarin severek okuyacaklari “Su Daml&gp Sip ile Suyun Yolcgu” kitabindan basarak okullara
dagitmak tizere ¢ajmalarini surdiiriiyor. Bu yil gidilmesi planlananideki (Ankara,izmir, Bursa, Konya,
Usak, Kirklareli) Yatili Bolge ilkogretim Okullarinda (YBO) &gretmenler rehbegiinde kitaplarin
uygulamal cakmalarla desteklenereksiéenmesi planlaniyor. Ayrica, Kipa Cocuk Tiyatrosa’'duyun
onemini anlatan “Su Damlagip Sip” adli oyunla 6 ildeki grencileri elendirerek gitmeyi hedefliyor.
MEB tarafindan belirlenen 6 ildekilBO’larda yapilacak fizibilite cajmalarinin ardindan okullardagraur

hedefleniyor.
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Kipa’'dan Kizilay'a destek

Tesco Kipa, 2007 yilindan dayarak Turk Kizilayi ile gbirligi yaparak Ramazan ayinda ihtiyag sahibi

ile 2 yilda toplam 14.362 aileye destek olton. Misterileri aracilgi
ile gerceklstirilen bagislar, Ramazan ayr doneminde Turk Kizilayi'na
teslim edilerek baslarin adreslerine ugaasi sglanmstir.

2007 yilinda toplam 7.926 adet 105.433 TL tutar @98 yilinda ise
6.446 adet 114.735 TL tutarinda erzagilagerceklstirilmi stir.

BAGISLAR ve YARDIMLAR

Sirketimiz, mevcut mgazalarimizin bulundiu sehirlerde, kurumsal ilkeleri goultusunda, o bolgeye ve
bolgenin gekimine katkida bulunmak Uzere siif bagis ve yardimlarda bulunmu ayni amagla ulusal

organizasyon ve projelere destek olmak amaciyissbh@ yardimlar gergeky@rmistir.

Yukarida yer alan agiklamalarimiz gercevesigideetimiz, 1 Mart 2009-31 Mayis 2009 tarihleri arsda
toplam 165.104,97 TL tutarindaghsta bulunmygtur.
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KURUMSAL YONET iM ILKELER INE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONET iM iLKELER INE UYUM BEYANI

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sana$i. R'Sirket/Tesco Kipa") Sermaye Piyasasi Kurulu
(“SPK”) tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetiitkeleri'ne uyum konusunda gostegdiozeni, gecmy
yillarda old@gu gibi 2008 ve 2009 yillarinda da surdigtiii. Asagida aciklandii Uzere, gecmivyillarda
uygulanmakta olan birgok kurumsal yonetim ilkesip@08 ve 2009 senesi iginde yenileri eklepyrmevcut
uygulamalar iyilgtirilmis ve Kurumsal Yonetinilkelerinin uygulanmasi hususunda lidgrketlerden biri

olma pozisyonu guclendirilerek korungbur.

Sirketimiz, kendi gemis yonetim anlayinin bir gergi olarak da, Kurumsal Yonetimiiikelerine uyumun

salanmasini gozetmektedir.

BOLUM | — PAY SAH IPLERI

2. Pay Sahipleri ileiliskiler Birimi Olu sturulmasi:

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanay.’Ae ("Tesco Kipa") ait hisselerin %92.92'si
halihazirda blyuk orfamiz Tesco PLC'ye ait bulunmaktadir. Tesco Kipanhena hissedari hem dezel

hissedarlari ile daimi ve verimli bir ilgtm ve iligki icindedir.

SPK’nin, “Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Amo@rtakliklarin Uyacaklari Esaslar Hakkinda Seri:
IV, No: 41 Teblgi"nin 7. maddesi geg@nce, Sirketimiz ile yatirimcilarimiz arasindaki ilgitni saslamak
uzere “Pay Sahipleiie iliskiler Birimi” olusturulmustur. Sirketimizin Muhasebe Mudurfirniin yanisira,
Pay Sahipleriile iliskiler Birimi Mudurlugiini de yuratenSukrii Aytekin, Sirket ile ilgili kamuya
aciklanmarmy, gizli ve ticari sir nitegindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, yatirnmcilarirmzsozliu ve/veya

yazili bilgi taleplerini yanitlamaktadir.

Pay Sahiplerlle iliskiler Birimine ait iletsim bilgileri asagida belirtiimektedir:

Sukrl Aytekin

Muhasebe Muduri/Genel Muhasebe
Telefon : (0232) 398 53 54

Faks : (0232) 398 63 54

E-posta : sukru.aytekin@tescokipa.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi:

Doénem icindeSirket'ten telefon veya elektronik posta kanaliyldgbtalep eden kimseler, hissedarlarin
incelemesine acik tutulan belge ve bilgileri inocadk GzereSirket merkezinde bulunan Finans Bolimine

davet edilmglerdir.

Sirket Ana Sozlgmesi'nde Ozel denetci atanmasi talebinin bireyselhbk olarak belirlenmesi yoniinde

herhangi bir diizenleme yoktur. Bu konugiegketimize herhangi bir talep de gelmeti.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Sirketin 01 Mart 2007 — 2%ubat 2008 tarihli Ozel Hesap Donemi icinde, 15 Ni2008 tarihinde
Olaganustu Genel Kurul Toplantisi ve 25 Haziran 200itade Ol&an Genel Kurul Toplantisi yapilgtir.

Sirketin 15 Nisan 2008 tarihinde gercejda Ol@anisti Genel Kurul Toplantisinaskin davet, Kurumsal
Yonetim ilkelerine uygun olarak, kanun ve ana sgmlede Ongorildgii gibi, Turkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 24 Mart 2008 tarih ve 2076 sayill n§sida ve 24 Mart 2008 tarihli Yenigin gazetesinde
yayinlanmak suretiyle ve ayrica nama yazili (A)ogrgpay sahiplerine taahhutli mektupla, toplanti gén
gundeminin gbnderilmesi suretiyle suresi igindelyagtir. S6zkonusu Genel Kurul Toplantisin@aketin
toplam 111.810.663,87 TL sermayesingkie eden 111.810.663,865 adet hisseden 2.100,00iKTL’
sermayeye karik 2.100 adet hisse asaleten, 103.891.292,10 iKilL8ermayeye karlik gelen
103.893.392,100 adet hisse vekaleten olmak Uzplentn103.893.392,100 adet hisse temsil egtimi

Sirket'in 25 Haziran 2008 tarihinde yapilan 01 M2A07 — 29Subat 2008 Ozel Hesap Dénemi @da
Genel Kurul Toplantisina ikin tarih ve bilgiler, Kurumsal Yonetiriikelerine uygun olarak, kanun ve ana
sozlemede Ongorildgii gibi, 6 Haziran 2008 tarih ve 7078 sayili Turkijiearet Sicil Gazetesinde ve 4
Haziran 2008 tarihli Yenigin gazetesinde ilan edikmsuretiyle, toplanti tarihinden en az l¢ hafta
oncesinden duyurulngtur. Yine Kurumsal Yoénetinilkelerine azami uyum gtayabilme milahazalariyla
nama yazil (A grubu) pay sahiplerine de en lcahéftcesinden iadeli taahhitli mektup ile Genel Kuru
toplantisina igkin her tarli bilgi gonderilmtir. Bu uygulamaSirketimizin devamlilik arz eden standart
uygulamasidir. 25 Haziran 2008 tarihli @@ Genel Kurul toplantisindgirket’in toplam 11.810.663,87 TL
sermayesini tkil eden 11.810.663,865 adet hisseden 2.694,00iKTkrmayeye karlik 2.694,000 adet
hissenin asaleten, 103.892.292,11 TL'lik sermayksmgilik 103.892.292,108 adet hissenin de vekaleten
olmak lizere 103.894.986,108 adet hisse temsil egdiitm

Genel Kurul Toplantilarina bugiine kadar medya ikatgostermengtir.
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Genel Kurullardan en az onpgiin 6nce yine mevzuata uygun olarak ilgili yiliitaBcosu, Faaliyet Raporu
ve Kar-Zarar tablolargirket merkezinde bulunan Finans Béliumiinde hissadadmade kilinmg) ayrica bu
belgeler Genel Kurula her katilan hisse sahibimdatd! guni tedarik edilrgiir. Soru sorma ve fikir beyan
etme hakki toplantilarda rahatc¢a kullanilabilmekteditekim Sirketin 25 Haziran 2008 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurulunda, toplantiya katilan hisseda$aketin 2008 yili faaliyetleri, sermaye autive
aclimasi planlanan mazalar hakkinda sorular sorgtwr. Bu sorularSirketimizin Yonetim Kurulu Bakan
Vekili ve Genel Mudurd olan Simon Theodore King ilgnans Direktori Erkan Tabak tarafindan
yanitlanmg, s6z konusu gosler, soru ve cevaplar toplanti tutanaklarinda da alenstir. Genel kurul
toplanti tutanaklargirket merkezinde bulunan Finans Boliminde daimraiaiissedarlarin incelemesine

acik tutulmaktadir.

25 Haziran 2008 tarihli Ofan Genel Kurul Toplantisi gindeminde ayrica, 01tNa07 — 25ubat 2008
hesap dénemi icinde satin aligrmlan gayrimenkullerin satin alim fiyatlar ve ylgimleri hakkinda madde
konarak bilgiler verilmj, mevzuat itibarl ile zorunluluk bulunmuyor olmasimggmen, Sirketimizin
yatirimlariniseffaf kilmak ve Kurumsal Yonetiriikeleri'ne eksiksiz uyum sgamak icinSirketimizin daha

onceki yillarda bgatmis oldugu uygulamalar kararhlikla strdUrlrtir.

Bolinme, 6nemli tutarda malvatlisatimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikikararlarin genel kurul
tarafindan alinmasi konusunda Ana Sgimemizde herhangi bir hikim bulunmamaktadirketimizin

faaliyet alani cercevesinde, 6nemli miktarda mahelve kiralamasglemi yapilmasi s6zkonusu olglundan
ve bu glemlerin ¢cok kisa sirelerde tamamlanmasi gegekien, halihazirdeg§irket Ana Sozlgmemizde

bdyle bir dizenlemeye gidilmesi gintilmemektedir.

5. Oy Haklar ve Azinlik Haklarr:

Sirketimizde hisseler Ana Sozlmemizin 7. maddesi uyarinca A ve B Grubu olmak é@zgyriimglardir.
Ana So6zlgmemizin 18. Maddesi uyarinca, her bir A Grubu his8@ oy hakkina, her bir B Grubu hisse ise
bir oy hakkina sahiptir. A Grubu hisselerin ayriganetim Kurulu Oyelerinin ve Denetcilerin secimi
hususunda Ana S6zlmemizin 9. ve 16. Maddeleri ¢ercevesinde imtiyaztatunmaktadir. Her iki grup da

Sirket yonetiminde temsil edilmektedifirket'te birikimli oy kullanma ydntemine yer verilemektedir.

6. Kar Dagitimi Politikasinin Belirlenmesi ve D&itimin Suresiicinde Gergeklatirilmesi:

Tesco Kipa, SPK kurallari ¢cercevesinde eldegietiet karl denetlenmibilanco ve kar/zarar tablolari ile
tespit edip aciklamakta, pay sahiplerine SPK digmaalerine uygun olarak dizenli ve zamaninda temetti

dagitmaktadir. Mevzuata uygun olan bu sistem ve palitidsinda ayrica yazili bir politikamiz

bulunmamaktadir.
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Sirket karinin dgitimi konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadi

7. Paylarin Devri:

Sirket Ana SoOzlgmemizin 7. maddesi uyarinca, nama yazil hissetlegimen devri Yonetim Kurulunun
onayi! ve bunun Pay Defterine kaydi halinde mimkiindila S6zlememiz uyarinca Yonetim Kurulu hi¢
bir gerekce gostermeksizin hisse senedinin devrinevermemek ve izinsiz yapilan devirleri pay @eifte

kaydetmemek hakkina sahiptir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE  SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi:

Tesco Kipa, ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi Mt hiukimleri cercevesindgffaf ve etkin bir
bilgilendirme politikasi takip etmektediSirketimizin “Bilgilendirme PolitikasI”, Tesco Kip&urumsal

internet adresinde yer alan “Yatirinitiskileri” bolimiinde yayinlanmaktadir.

Sirketimizin, kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendignpolitikasinin gbzetimi ve gerekli yontem ve aaagi

izlenmesi ve gedtirilmesi, Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlugu altindadir.

Sirketimiz, “Bilgilendirme Politikasl” c¢ergcevesindekamuoyunun, sermaye piyasasl uzmani araci
kurumlarin, yatirrmcilarimizin ve migrilerimizin, & zamanl olarak, dpu, eit, seffaf ve eksiksiz

bilgilendirilmelerinin sglanmasi esas alinmaktadir.

Sirketimiz, gerek SPK véMKB araciligi ile yaptgl kamu duyurulari ile, gerekse kendi inisiyatié yaptg
duyurular aracifityla kamuoyunu aydinlatmakta ve ilgili/yetkili kunlar, yatirimcilar ve myierileri ile acik
bir iletisim kurarak, ilgili mevzuata, Sermaye Piyasasi Kur(ISPK”) ve istanbul Menkul Kiymetler

Borsas! (IMKB”) diizenlemelerine de uyum gostermektedir.

Tesco Kipa’nin ticari faaliyetleri ile ilgili timazih ve gorsel agiklamalari yapma yetkisi, Kuruhiakiler

Departmani’na aittir.

Tesco Kipa'nin 6zel durum aciklamalari ise, preofapak Finans Direktori ile Malsler Muduri tarafindan
imzalanmak suretiylelMKB'ye iletilir. Bunun miimkin olamagh hallerde, 6zel durum agciklamalari
sirasiyla, imza yetkisine sahip Direktorler tardfin imzalanarakMKB'ye iletilir. Tesco Kipa'nin 6zel
durum aciklamalari, en ge¢c kamuya aciklama yapgddikonrakig gini icindeSirketin kurumsal internet

sitesinde ilan edilir ve s6z konusu aciklamalarypksireyle internet sitesinde bulundurulur.
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Tesco Kipa'nin yayinlagh basin bultenlerine§irket'in kurumsal internet adresinde yer alan “Ba@das!”
boluminden egebilinmekte, basinda Tesco Kipa hakkinda yayinlanrheberlere ait gorseller

incelenebilinmekte ve resimgayri ziyaret edilebilinmektedir.

9. Ozel Durum Agiklamalart:

01 Mart 2009 — 31 Mayis 2009 tarihli Ozel hesap démeminde 10 adet Ozel Durum Aciklamasi
yapiimstir. IMKB tarafindan ek aciklama talep edilmatiri

Sirketimiz yurt dsinda herhangi bir borsaya kotegddir.

10. Sirket Internet Sitesi velcerigi:

Cazimizdainternet'in bilgiye en kolay ve etkin wian araci haline gelmesi ile birlikte Tesco Kipaags
itibariyle isbu rapor cercevesinde ele alinan tim hususlaneljkiéri el verdgince Internet ortaminda da
ulastlabilir kilinmasini, hem kurumsal yonetim acisinddnem de kendi yénetim politikalari agisindan

faydali gormektedir.

Sirketimizin internet sayfasinda SPK'nin Seri:XI 28 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebfi’nde istenen zorunlu finansal bilgiler mevcuttuBu bilgilerin yanisira
www.kipa.com.tr internet sitesi araglile kamuya en gincel Yonetim Kurulu dye bilgilefaaliyet
raporlari, migteri servisleri, kampanya/promosyon ve etkinlikleisan kaynaklari gibi alanlarda bilgiler ve

ulagim sa&lanmaktadir.

Tesco Kipa’nin www.kipa.com.tr / Tesco Kipa Kurumg&asminda, Kurumsal Yonetinilkeleri'nde yer

almasi gereken butun bilgiler, Hakkimizda ve Yatauiliskileri bolumleri altinda bulunmaktadir.

Internet sitemizin takip edilebilecek 6nemlshidar soyledir:

e Kurumsal kimlik bilgileri

» Tesco Kipa Yonetim Kurulu tyeleri ve st yonetirfgieri

» Sirket ana s6zlgnesi

e Ticaret sicil bilgileri

» Finansal faaliyet raporlari, gdstergeler ve anajmorlari

* Basin aciklamalari

+ SPK Ozel Durum Aciklamalari

* Genel Kurul toplanma tarihi, gtindem ve giindem kanuoh ilgkin aciklamalar

* Genel Kurulda temsil icin vekaletname Ggne
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* Genel Kurul toplanti dokiimanlari
e Kurumsal Y6netim uygulamalari ve uyum raporu
» Bilgilendirme politikasi

* Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleringkiin bilgiler

Sirket, internet'ten cok daha gencapl faydalanabilmek ve SPK Kurumsal Yonetilikeleri 1l. Bolum
madde 1.11.5 kapsaminda bilgileri amade kilabilmekinternet sitesinin gorsellik, kullanici rahgtive

organizasyon acisindan zengitilédmesi icin teknik altyapisini surekli iyiggirmektedir.

11. Gergek Kii Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi;

Sirketimizin ana hissedari Tesco PLC halka aciksbikettir. Sirketimizin nihai hakim gercek ki ortagi

bulunmamaktadir.

12.icerden Grenebilecek Durumda olan Kiilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin  Yonetim Kurulu Uyeleri veicra Kurulu Uyeleri kurumsal web sitemizde belirtktedir.
Yururlikte bulunan SPK mevzuati uyarinca, icerdgmeiebilecek durumda olanskerin listesinin kamuya

duyurulmasi yoniinde bir yasal zorunluluk bulunmadian bu konuda herhangi bir duyuru yapilmgmi

BOLUM Ill - MENFAAT SAH IPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgndiren hususlarda bilgilendiriimektedirl&irketimiz Genel
Kurullari, Tark Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati hiiérine uygun olarak gerekli ilanlar ve bildirimler
yapilmak suretiyle toplanmaktad8irket'in bilancosu, hazirlanan kar-zarar cetve|léaialiyet raporlari ve

benzeri bilgilerSirket merkezinde daimi olarak incelemeye hazirltaaktadir.

Ayrica, yukarida belirtildii gibi, SPK'nin “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Taba®Knonim Ortakliklarin
Uyacaklari Esaslar Hakkinda Seri: IV, No: 41 Tghtin 7. maddesi geg@nce, Sirketimiz ile

yatirimcilarimiz arasindaki ilgtimi sazlamak tizere “Pay Sahipldie Ili skiler Birimi” olu sturulmustur.

Tesco Kipa'’nin sermaye artirimi, temettigidiani ve hisse senetleri gibi konularda bilgi almiakeyen
yatirimcilarin, s6z konusu talepleri icir§irketin kurumsal internet sitesinde “Yatinmdiiskileri”

boliminde belirtilen “yatirimci@tescokipa.com.tdrasine e-posta géndermesi de mimkinddr.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi:
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Sirketimizin Yonetim Kurulu, hem ana hissedarimizsde PLC'yi, hem de @er hissedarlarimizi temsilen
secilmg GOyelerden olgmaktadir. Bu itibarlaSirketimiz menfaat sahipleri yonetime katilmgansina

sahiplerdir.

15.Insan Kaynaklari Politikast:

Tesco Kipa, insan kaynaklari politikasini detaylr bicimde belirlem§, bu c¢ercevede uygulamalari
ylritmek ve cafanlar ile gerekli iletimi saslamak Uzere bidinsan Kaynaklari Departmani kurghwr.

Insan Kaynaklari Departmarinsan Kaynaklari Direktorii Mustafa Remzi Kira¢ taxdén yonetiimektedir.
Ayrica Insan Kaynaklari politikalarinin gunliik uygulamasitemini ve goézetimi ile sorumlu mudrler

bulunmaktadir.

Tesco Kipa insan kaynaklari politikalari, eahlar dinleyerek, onlardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda olgturulmuwstur ve calsanlar arasinda given, saygl ve destek ortami yayatrpalsanlara
ilerlemek icin firsat vermeyi, ¢cahnlarin glerini ilgi cekici hale getirmeyi hedeflemektediBu amacla,
periyodik araliklarla Sirket calsanlarimizin ve yoneticilerimizin birlikte katihmile magaza/genel
merkez/dgitim merkezi, bolge ve llke dizeyinde gah forumlari dizenlenmektetir. Forumlarda glindemi
calsanlar olyturmakta, tartilan konularda eylem planlan glurulmakta ve takip edilmektedir. Ayrica,
Insan Kaynaklari Departmani tarafindan, her yil tigalsanlar kapsayan “Caln Memnuniyeti
Arastirmasi” yapilmaktaSirket olarak ¢alanlarimiz acisindan nelerin iyi giti hangi alanlarda gelm

firsatlarimizin oldgu, bizzat cakanlarimizin katihmi ve degieile belirlenmeye caftiimaktadir.

Sirket calsanlarinin, ksisel gelsim planlarinin olgturarak kariyerlerinde ilerlemelerini ve yoneticiteden

geribildirim almalarini destekleyen performans wdigtirme sireci etkin birgekilde uygulanmakta, bu
amacla,Sirket yoneticilerinin ekiplerinden, ¢cama arkadglarindan ve kendi ydneticilerinden geribildirim
almalarini  sglayan objektif, “360 derece geribildirim” sureciniruygulanmasi duizenli olarak

strdurtlmektedir.

Sirketin blyUumesine paralel uyguladien énemli insan kaynaklari politikalarindan bialsanlarina da
kendisiyle birlikte blUylme ve geine firsatlari tanimasi ve yeni yoneticilerini omsilu program
aracilglyla kendi cakanlari arasindan ystirmesidir. AyricaSirket deserlerimize ve § yaps sekillerimize
bagli, yetkin ve donaninimli liderlerimizi yetirebilmek icin Sirket yoneticilerimizin katildgl Tesco
Liderlik Programi da uygulanmaktadir. Yine eahlarimiza yatirim yaparak, geinlerini desteklemek
amaclyla olgturulan gitim politikamiz ve planlarimiz ¢ercevesinde, ydybinca mg@aza cakanlarimiza ,

merkez ofis capanlarimiza gitimler verilmektedir.
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Sirketimizin insan kaynaklarina yaptibir diger yatirim ise, uygulamakta olgu “Yeni Mezun Gekim
Programi”dir. Sirketimiz, “Yeni Mezun Gekim Programi” cercevesindgjrket hedefleri dg@rultusunda
yonetici kadrolarina dahil olabilecek potansiyeddip yeni mezunlari birebir génine ve panel muilakatlar
ile secerekge almakta ve 1 yil sureli, yapilandirigrggitim programinin ardindan yetenekleri ve ilgileri
dogrultusunda farkl departmanlarda goreviendirmekte2008 yilinda, Ege Universitedstanbul Teknik
Universitesi, Orta Dgu Teknik Universitesi, Bgazici Universitesi veizmir Ekonomi Universitesi'nde
kariyer gunlerine katilaSirketimiz, “Yeni Mezun Gelim Programi” da grencilere tanitarak, programa ilgi

duyanlarin bgvuru yapmasina imkan gamistir.

Sirketimiz, yukarida belirtilerSirket calsanlarina yénelik gtim programlarina ve faaliyetlerine ek olarak,
Izmir Ekonomi UniversitesilEU) niin isbirli gi ile, Eylil 2008’dan itibaren “Perakende Ydneti@psiyonu
Programi’ni da hayata gegcirgtit. Perakende Yonetimi Opsiyonu Programi'na katika @&renciler IEU
Isletme Bolimii 2'inci sinif grencileri arasindan Tesco Kipa yoneticileril&) ogretim lyelerinden okan
bir kurul tarafindan birebir milakatlar sonucunégilnektedir. Bitimin ilk yilinda, program kapsamindaki
ogrenciler, perakende sektoriyle ilgili ek derslemakta ve Tesco Kipa yoOneticileri bu derslerin i
yasamindaki uygulamalarina yonelikgi@ncilere kocluk vermektedir. S6z konusu prograrpskaninda,
ogrencilerin yaz déneminde 2 ay slre ile Tesco Kipagddalarinda ve Genel Merkezde staj programina
dahil olmalari ve ikinci gitim yilindaki perakende sektori ile ilgili dersterve kocluk sireclerine
devamlarinin ardindan mezuniyetlerini takiben lieketimizde cakmaya balamalari planlanmgtir.
Baoylelikle Sirketimiz, uzun vadeli nitelikli insan kayga ihtiyacini perakende sektoéri icin uzmanhas

mezunlar ile kanlamayi hedeflemektedir.

Insan Kaynaklari Departmanrnin amaci, bu fark yardhsan Kaynaklari uygulamalariyla, galnlarla
saglikh ili skiler kurmak, cakanlardan gelen geri beslemelere gore gyilmelere gitmek,Sirketimizde

calismak isteyen genclere yol gostermekSudketi zevkle ¢calgilabilecek bir gyeri haline getirmektir.

Yukarida belirtilen amagclar goultusunda, tek bir takim g@erimizi ve dirust, adil ve fikirlerin acik olgu
sirket kdlttrimazi kuvvetlendirmek, genel merkez megazalarimizda gerceldrdigimiz faaliyetlerden
tum calsanlarimizin haberdar olmasinigiamak ve 6zellikle sosyal sorumluluk alanindakijelerimize
calsanlarimizin da ortak olmasini desteklemek icin,ukurici “Tek Takim” dergimiz yayinlanarak

calisanlarimiza datilmaktadir.

16. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz misteri memnuniyetini ve mierilerle olan ilgkileri hat safhada tutabilmek icin bir ¢cok faalitet
bulunmaktadir. Periyodikmaj Arastirmasi cagmalari ile sunulan hizmetler konusunda veriler aophakta
ve de&erlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica gtérilerle gorgulerek Miteri Memnuniyeti Aratirmalar

yapilmakta ve mgierilerimizin fiyatlarimiz, promosyonlar, cghnlarimiz ve benzeri konulardaki
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memnuniyet dereceleri tespit edilmektedir. Perikodiarak yapilan bu camalar, hizli aksiyon planlari

yapilabilmesine ve aylik ggimin takip edilmesine destek vermektedir.

Sirketimizin birgok tedarikgcisi olup genel itibarglher bolumimuazin ihtiyag duyagedirtinler igin farkl
tedarikci ve tedarikcilerle ¢calimaktadir.Sirketimizin tedarikgileri nezdindeki tutumirketimizi hukuka
uygunlysu ve disiplini sglayan bir pazar dizenleyicisi konumuna getgtimi Tedarikcilerle olan ifkileri
diizenlemek tizere Tedarik Zincir Muduru sifati dgdis@an bir midir atanng ve Tedarik Zincir Muduriicra
Kuruluna bu konu ile ilgili rapor verir ve gerektakipleri, iyilestirmeleri yapar hale getirilngiir.
Tedarikgiler ilgili satin alma birimimiz ve ilgilib6limamizin yetkilileri tarafindan dikkatle secjlip
kendileriyle son derece profesyonel cercevedildirimiz yurutilmektedir. Tedarikcilerin gida, gevve
tiiketici mevzuatlarina uyumu konusu israrla velikie takip edilmektedirilgili mevzuata aykiri, uygunsuz
calisma sartlarina sahipsletmelerde Uretilen drtnlerin, Tesco Kipa reyomda bulunmasini engellemek
amaclylasSirketimiz tarafindan “Etik denetimler” yapilmaktaeilgili mevzuat hikimleri ile Tesco Kipa

kalite standartlarina uymayan drtinleringazalarimizda satna izin verilmemektedir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Icinde bulundgu toplumun dgerlerini paylaan sosyal, kiiltiirel, cevresel vegbl konularina duyarl bir
kurum olaraksSirketimiz, 2007 yilindan itibaren Toplum Planiniggyamaya koymg ve gecmgten gelen
calismalarina ek olarak, pek cok yeni projeyi de haymeirmitir. Sirketimiz ¢evre korumasina ve sosyal
gelisime son derece duyarh olup, bu konularda her sdehaiu gibi 2008 senesi icinde de bir¢cok ¢ala

yapmstir ve bu cakmalar strdirmektedir.

Tesco Kipa, yenilenebilir enerji kaynaklari kullenna ilk adimi 2007 yilinda Marmaris gazasi ile atngi
Kusadasi ve Salihli nigazalariyla “Ygile Dost Maaza” konseptini surdurmgtiir. 2008 yilinin ilk Yail
Kipa magazasi, Haziran ayinda Mersin’de hizmete gjtmi Mersin Kipa’nin sal alaninda ginsig
enerjisi kullanilmaktadir. Derince, Yalova, Edirriggsan, Corlu, Lileburgaz, Kirklareli mjazalarinda da
gun k181 enerjisini kullanan Tesco Kipa'’nin en son hizmatts) Ayvalik mazazasi, “d@a dostu” sistem
uygulamalarini tim kullanim alanlarinasitals, saty alaninin yani sira yonetim ofislerinde de g&igi
aydinlatma sistemini kullanima gecigtii. Ayvalik Kipa'’da kullanilan giinsigl enerjisi sayesinde, 250 bin
kW'lik enerji tasarrufu yapilarak, 125 bin ton dadmkarbondioksit salgilanimi@anmstir. Ayvalik Kipa
boylece, dgaya yilda 500 ga¢ kazandirmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek, enggrimliligi yiksek ekipmanlar kullanarak iklim ggikli gi
karsisinda Onlemlerini surdlren Tesco Kipa, en kisaarata C§li magazasinda dgalgazdan elektrik
Uretmeyi de planlamaktadir. Kadasi ve Marmaris ngazalarinda kurulan her biri 30 kW olan fotovoltaik

tesisler, guingenerjisinden elektrik tretme konusunda Turkiye’halen en blyik tesisleri olma 6zgihi
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korurken, alinan dga dostu 6nlemler ile, Tesco Kipa'nin tim gaaalarinda, elektrikten yillik yiizde 18

oraninda tasarruf edilmesinigamis, bdylece, 7500 ton daha az karbondioksit saligengeklgtirmistir.

Kiresel 1sinma konusunda daha fazla gec¢ kalmadammadi gereken onlemlereskin olarak biling
yaratmak lzere Tesco Kipa, Unilever ilbiiligi yaparak TOCEV (Tlvana Okumiatekli Cocuk Bitim
Vakfi) ve T.C. Milli Egitim Bakanlgr'nin katkilariyla hayata gecirilen ‘Yarinizleri’ projesine de destek
olmustur. Yarinin izleri projesi kapsaminda cocuklarin “ekolojik ayakibilincine sahip olmalari icin
okullarda interaktif gitimler, belgesel ve tiyatro gdsterimi yapilirkedugurulan internet sitesi ile

birbirlerine ulgmalari ve bilgilerini tazeleyebilmeleri ganmaktadir.

Ayrica cevre bilincinin kazanilmasi icin en uygurlay olan 2 ve 3. sinif gencilerini kapsayan okul
egitiminde, TOCEV'le birlikte Eitim ve Tiyatro ekibi tarafindan okullara ziyaratlgerceklgtirilmi stir.
Tamamen interaktif bir bicimde gerceféa esitimde, cocuklara neden-sonugHileri icerisinde her bireyin
ekolojik ayak izinin oldgu anlatilirken, sergilenen tiyatro oyunu ile biexyh ¢evreye olan etkisine vurgu
yapllmakta, belgesel film gosterimleri ile deiten programi desteklenmektedir. giim icerisinde
kampanyanin internet sitesine yonlendirilelraincilere gitim sonrasinda konu ile ilgili bilgilerin oldiu
egitim kitapgigl verilmektedir. “Yarininizleri’ projesi kapsaminda Aralik 2008'denstayarak Nisan 2009'a
kadar, Mersin, Corlu, Derince, Ankara ve Nelir'de 40 okulda toplam 6.000'in Gzerinde ¢gaussitim
verilmistir.

Tesco Kipa, en 6nemli kaynaklardan biri olan suyailingli kullanimina dikkat ¢cekmek ve yarinlarin
garantisi ¢cocuklari bilingli su tiiketimi konusunblidgilendirmek amaciyla, cocuklara okullardgenceli bir
O0grenme sidreci sunmay! hedefleyen “Bir Damla Gelegakijesini de P&G ile birlikte yuritmektedirsE

zamanl olarak belirlenen okullarda su tasarrufyireelik sistemler kurulmaktadir.

Tesco Kipa, ayrica, ghkl nesiller yetgtirmek ve ygam alanlarini ikl hale getirebilmek icin P&G ile
birlikte gectigimiz yil okullarda hijyen seferbegi baslatmistir. Bu program cercevesinde, Milligiim
Bakanlgl himayesinde yakkak 30 bin @renciye hijyen gitimleri verilmis, hijyen eksiklgi tespit edilen
okullarda cajmalar yiritilmg, su tasarrufu gdayan musluklar takilngi ve okullarin hijyen ekipman
intiyaclarini giderilmgtir. 2009 yilinda daSirketimiz, son dénemlerde tim didnyanin giindeminide oe
giderek daha da 6nem kazanan su kaynaklarininraéisarkullanimi konusunda giencilere dgru
aliskanhklar kazandirmay! hedefleyen gatalarini, P&G ile birlikte strdirecektir. Bu amadhilli E gitim
Bakanlgi'nin himayesinde hayata gecirilecek Bir Damla @eleProjesi ile ilk etapta 6 ildeki yakli& 30
bin &grenciye ulallmasi hedeflenmektedir. Bu proje kapsaminda, UNBRlesmis Milletler Cevre
Programi) tarafindan hazirlanan ve cocuklarin skveskuyacaklari “Su Damlas§ip Sip ile Suyun
Yolcugu” kitabindan basilarak okullara glailmasi ve bu yil icinde 6 ildeki (Ankardzmir, Bursa, Konya,
Usak, Kirklareli) Yatili Bolge Ilkogretim Okullarinda (YBO) &gretmenler rehbeginde kitaplarin

uygulamal cakmalarla desteklenereklenmesi planlanmaktadir. Ayrica, Kipa Cocuk Tiyatrada suyun

26



onemini anlatan “Su DamlaSip Sip” adli oyunla 6 ildeki grencileri g&lendirerek bilgilendirecektir. Yine,

MEB tarafindan belirlenen 6 ildekilBO’larda yapilacak fizibilite cajmalarinin ardindan okullarda grmaur

Ayrica yukarida belirtilen faaliyetlerin yanindagdco Kipa, Turk Kizilayr ile 2007 yilinda ghayan
isbirligini siirdirmi@ ve Ramazan ayinda ihtiya¢ sahibi ailelere dedimialoamaciyla Ramazan Kolisi fig
kampanyasini gercekkgrerek Turk Kizilayr aracifi ile 2 yilda toplam 14.362 aileye destek oyow. Tesco
Kipa misterileri aracilgl ile gerceklstirilen basislar, Ramazan ayr déneminde Turk Kizilayr'na teslim
edilerek bgislarin adreslerine usmasi sglanmstir. 2007 yilinda toplam 7.926 adet 105.433 TL nuida |,
2008 yilinda ise 6.446 adet 114.735 TL tutarindalebaisi gerceklatirilmi stir.

Sirketimiz, magazalarimizin bulundiu sehirlerde dgisik konularda gercekigirilen bircok sosyal
sorumluluk cakmalarina da destek olmaktadir. Bu konularda faalgenginlgi artirilarak cakmalara

devam edilecektir.

BOLUM IV — YONET iM KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:

Sirketimizin Yonetim Kurulu on lyeden meydana gelteekr. 2007 ve 2008 yili icinde Mustafa Remzi
Kirag, Sadik Zihtl KocalaSinasi Ertan, Paul Roland Fearn ve Niall LaurenceateiuTirk Ticaret Kanunu
md. 315’e gore Yonetim Kurulu'na atamgtar ve bu atamalar 15 Nisan 2008 tarihinde yapQdasanustu
Genel Kurul onayina sunulmgiwr. Yénetim Kurulu Bgkani Sn. Noel William Robbins’dir. Y&netim Kurulu
Baskani Sn. Noel William Robbins icraci olmayan biredir. Yonetim Kurulundaicra Kurulunda yer alan
alti adet icraci, dort adet icraci olmayan tiye bmaktadir. 01 Mart 2008 — 2Bubat 2009 tarihli Ozel
Hesap Doneminddcra KurulunaSirketimiz CEO’su Sn. Simon Theodore Kingskanlik etmitir. Bu
sekilde Yonetim Kurulu Bgkanligi ve icra Kurulu Bakanligl farkli kimseler tarafindan yiritilmekte olup
Yonetim Kurulu Bakanligi, gorevi icract olmayan bir Uye tarafindan ifa lediktedir. Yonetim Kurulu
UyelerineSirket disinda baka goérevler almasi hususunda bir sinirlama getihigtir. Sirketimizde hentiz
bagimsiz Y6netim Kurulu tyesi bulunmamaktadir. Sn. @mrheodore King'in 5 Mayis 2009 tarihi
itibariyle gorevinden ayrilmasi sebebiyle, s6z kangorevi, yeni CEO atanincaya kadar vekaletendRith

Martin Baker devir alngtir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, esas olarak SPK Kurum¥ahetim Ilkelerinde gosterilen nitelikleri haiz, her

biri perakendecilik sektdriinde vegdr ilgili alanlarda yiksekgtim, beceri ve tecriibe sahibigkerdir.
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20.Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketin YOnetim Kurulu tarafindar§irketimizin misyonu ve vizyonu genel hatlari ile lidenmis ve
Sirketimizin internet sitesindeigimizin Ozii” ve “Amac veilkelerimiz” bagliklari altinda genel olarak
aciklanmgtir. Icra Kurulu, Yonetim Kurulu tarafindagirket hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere
ulasiimasi konusunda yetkili kingtir. icra Kurulu bu cercevede her t¢ ayda bir Yonetim ukunu
bilgilendirmektedir. Bu hususlarin daha belirgirehgetiriimesi ve bir sabit politikaya pnmasina ikkin

olarak calymalar sirmektedir.

21. Risk Yonetim vei¢ Denetim Mekanizmasi:

Sirketimiz her turll faaliyetinin ve tasarrufununkuka ve Sirket ilkelerine uygunlgunu 2005 senesinin
basinda Sirketimizin kendi binyesinde kurg@u, Uyum Komitesi tarafindan denetlemekte ve takip
etmektedir. Uyum Komitesi, Hukuk ve Kurumdtkkiler Direktorii bakanliginda, Finans Direktorii, Ticari
Hukuk ve Teknik Departman Muidiri, Hukukleri Midiri ve ele alinacak konularaskin diger
yetkililerden muteekkil Gyelerinin katihmi ile, en az U¢ ayda bimmak Uzere, gerek gorulga siklikta
toplanaraksSirketin tim birimlerinden gelen raporlafirket uygulamalari ve tasarruflarinin zamanlamasini
hukuka vesirket ilkelerine uygunlgunu gézden gegcirir, gerek goggluonlemleri alarak, ilgilileri tarafindan

uygulanmasini ggar ve bu uygulamalari takip eder.

Sirketimiz, tesislerdesieri ve g¢i givenlginin sgglanmasi konusunda uzmagtas ve lisans sahibi 6zel bir
sirketle ve busirketin binyesindeki yine lisanskyeri giivenlgi mihendisleri ile cagmaktadir.Sirketimize
ait tum gyerleri ve tesisler busyeri givenlgi mihendisleri tarafindan belli periyodlar ile tigtledilmekte,
buna ilgkin hazirlanan raporlaSirketimize sunulmaktadirSirketimiz de gerekli her turli takip ve
iyilestirmeyi yapmaktadirSirketimiz mikterilerini ve calganlarini yapg “Calisanlar, UgiinciSahislar ve
Uriin Sorumluluk Sigorta Poligesi” ile sigorta aftialmstir. Ayrica herbir tgeronunu kendi verdi hizmet
ile ilgili gerekli her turl sigortay! yaptirmak éme sozlgmesel zorunluluk altinda tutmakta ve bu gare
yerine getirildgini takip etmektedir. Orngn mikterilere ve cakanlara ulaim konusunda servis hizmeti
veren tageron “Zorunlu Ferdi Kaza ve Mali Sorumluluk Sigantayaptirmsg, givenlik hizmetleri veregirket

ise “Ozel Giivenlik Mali Sorumluluk Sigortas!” yaptustir.
22. Yoénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:
Yénetim Kurulu UyeleriSirket Ana Sozlgmesi ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarirgigket islerinin

ylratilmesi ve amac¢ ve konusunun gercgkigmesi ile ilgili her tirli bglantilarin ve glemlerin

yapilmasinda aralarinda yapacaklaribolumi ve yetki paylami ve devri d@rultusunda tam yetkili
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kilinmistir. Bunun yanisira nama yazili hisselerin devrinide Yonetim Kurulu'nun icazet verme yetkisi

itibariyle s6z sahibi oldgu da Ana Sozlgnede agikca dizenlergtir.

23. YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari:

Yonetim Kurulu,Sirket iglerinin gerektirdgi zamanlarda Bgan veya Bgkan Yardimcisi’'nin daveti izerine
hususlarla ilgili dger bilgiler, Yénetim Kurulu Gyelerine toplantidam @z beg (5) is guniu 6nce faks,
taahhitlii mektup ya da elektronik posta yoluyla dgiilir. ivedilik arz eden veya aianusti hallerde
burada belirtilen davet sirelerineghaolunmaksizin da Yonetim Kurulu toplanabilir. Yé&tim Kurulu'nun

en az Uc¢ ayda bir defa toplanmasi zorunludur. Taplgirket merkezinde ya da toplanti davetiyesinde

belirtilen bagka bir yerde yapilabilir.

01 Mart 2009 — 31 Mayis 2009 tarihli Ozel Hesap B@neminde yapilan toplantilarda 15 adet Yonetim
Kurulu Karari alinmgtir. S6z konusu kararlar icin herhangi bir 4asy beyaninda bulunan ve bunu zapta

geciren bir Gye olmartir. Yonetim Kurulu'nda girlikli oy veya veto hakki bulunmamaktadir.

24.Sirketle Muamele ve Rekabet Yasg::

Ilgili mevzuatin genel hikimleri gnda 6zel diizenlenmiYonetim KurulununSirket ile muamele ve

rekabet yapma yagabulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar:

Yonetim Kurulu tarafindargirket ve calganlar icin etik kurallar ¢cok detayli bir bigcimde likenmis ve
“Calisan El Kitab1” adi altinda sistematik bir kitapgilaak Sirket isyeri kurallarina da dahil edilmive tim
Sirket calsanlarina dgitiimistir.

26. Y6netim Kurulu'nda Olu sturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Basimsizlig:

Yonetim Kurulu'na bgli olarak calsan ve icraci olmayan iki yonetim kurulu Uyesi tamdfin olgturulan
bir denetim komitesi bulunmaktadir.

27. Y6netim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :

Yénetim Kurulu Uyelerine sadece huzur hakki taniktadir. Bunun danda herhangi bir ddillendirme veya

kar pay! imtiyazi bulunmagh gibi, Yonetim Kurulu Uyelerine borg, kredi verme sairsekillerde maddi

fayda s@lanmasi s6z konusu gitdir.



