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Yonetim Kurulu

irketimizin 2009-2010 y | faaliyet ve sonuglar ngori tlece i Ola an Genel Kurul Toplant s na kadar
gorev yapmak Uzere 17 Temmuz 2007 tarihli @t Genel Kurul Karar ve 15 Nisan 2008 tarihli

Ola aniistii Genel Kurul Karar ile secilen Yonetim Kurllyeleri aa dad r:

Yonetim Kurulu

1. Trevor John Masters Yonetim Kurulu Ban
(19/10/2009 tarih 30 say | karar ile Noel WilligRobbins yerine atand .)

2. Paul Fraser Daley Ritchie Yonetim Kurulu Ban Vekili(CEQO)
(19/10/2009 tarih 30 say | karar ile Simon TheadKing yerine atand .)

3. Richard Martin Baker Yonetim Kurulu Uyesi

4. Mustafa Remzi K rag Yonetim Kurulu Uyesi

(19/11/2007 tarih 73 say | karar ilerahim Ruen Kopmaz yerine atand .)

5. Sad k Zuhti Kocaba Yonetim Kurulu Uyesi
(27.02.2008 tarih 101 say | karar ile Gurcan Oywine atand .)
6. Y Imaz Attila Yonetim Kurulu Uyesi
7. Murat Sal k Yonetim Kurulu Uyesi
8. inasi Ertan Yonetim Kurulu Uyesi

(29.08.2007 tarih 54 say | karar ile Musa Cifterye atand .)

9. Paul Roland Fearn Yonetim Kurulu Uyesi
(27.11.2007 tarih 77 say | karar ile Mary Elizab&oherty yerine atand .)

10. Niall Laurence Hunter Yonetim Kurulu Uyesi
(15 Nisan 2008 tarihli Olaanusti genel Kurul Karar ile 10. Uye olarak atgnd

Denetimden Sorumlu Komite

1. Trevor John Masters Denetimden Sorumlu Komitedilye
(19/10/2009 tarih 31 say | karar ile Noel WilligRobbins yerine atand . Noel William Robbins
30.12.2003 Tarih ve 43 Say | Yodnetim Kurulu Karigg secilmiti.)

2. Paul Roland Fearn Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(28.11.2007 tarih 80 say | karar ile Mary Elizab&oherty yerine atand . Mary Elizabeth Doherty
30.12.2003 Tarih ve 43 Say | Yonetim Kurulu Kanée secilmiti.)



Yurutme ( cra) Kurulu

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve G da Sanayi A7.07.2007 tarihli Genel Kurulu ile 3 Y lIna
Gorev Yapmak Uzere Secilen, Yonetim Kurulu Taradmdirket Ana Sézlemesi'nin 14. Maddesi Uyar nca
Atanan Yurutme ¢ra) Kurulu;

1. Paul Fraser Daley Ritchie cra Kurulu Bakan /Genel Mudir/CEO
(19.10.2009 tarih 31 say | karar ile Simon Theadding yerine atandSay n Simon Theodore
King'in 5 May s 20009 tarihi itibariyle CEO’luk géwenden ayr Imas sebebiyle, s6z konusu gorevi
Richard Martin Baker 19/10/2009 tarihine kadar Veten ytriutmatQ.)

2. Richard Martin Baker Operasyon Direktori
3. YlImaz Attila Hukuk ve Kurumsali kiler Direktori
4. Murat Sal k Ticaret Direktoru
5. Mustafa Remzi K rag nsan Kaynaklar Direktori
6. Brien Eagles Projeler Direktori
Denetciler

irketimizin 2009-2010 y | faaliyet ve sonuclar ngorii tlece i Ola an Genel Kurul Toplant s na kadar

gorev yapmak tzere 15 Temmuz 2009 tarihli @aGenel Kurul Karar ile secilen Denetcileaadad r.

Denetciler
1. Mustafa Ersun Bayraktartu Denetim Kurulu Uyesi
2. Haydar Gokgek Denetim Kurulu Uyesi
3. Ebru Serdar Denetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyeleri’'nin Yetkive Snr

irket ana stzlanesinin 12. maddesine gore Yonetim Kurulirket i lerinin ydritilmesi ve amacg ve

konusunun gerceklgrilmesi ile ilgili her tirlt balant lar n ve ilerin yap Imas nda, tam yetkiye sahiptir.

Denetcilerin Yetkive Snr

irket ana sOzlemesinin 17. maddesine gore murak plar n Murak fdlérk Ticaret Kanunu'nun 353. ve

357. maddelerinde yaz | gorevlerini yaparlar.



Sermaye Yap s

irketimizin kay tl sermayesi 200.000.000 TL'direMcut 111.810.664 TL'lik 6denmsermayeyi oluuran

ortaklar n adlar , paylar n n miktarlar ve sermggeranlar oyledir:

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Ve G da Sanayi A ./Ortakl k Yap s

Ortak Ad Pay Tutar (TL) Pay Oran (%)
Tesco PLC A Grubumtiyazl 9.888 0,01
Tesco PLC B Grubu Adi 103.881.404 92,91
Tesco PLC Toplam 103.891.292 92,92
Di er A Grubu mtiyazl 112 0,00
Di er B Grubu Adi 7.919.26( 7,08
Di er Toplam 7.919.3772 7,08
Toplam Sermaye Nominal Deer/TL 111.810.664 100,00

En Son Yap lan Sermaye Art r m Hakk nda Bilgi
1 Mart -30 Kas m 2009 doneminde sermaye art r rp lyaam tr.

Genel Kurul Bilgileri

irketimizin 01.03.2008-28.02.2009 hesap ddnemleilinkin, (A) Grubu imtiyazl pay sahipleri toplant s
ve Ola an Genel Kurul toplants 15.07.2009 tarihinde syla saat 16:00 ve 16:15'te, Yeni Havaalan
Caddesi No0:40 Cli — zmir adresinde bulunan Tesco Kipa Akri Merkezi Toplant Salonu’nda
yapIm tr.

Yap lan toplant lar ¢cercevesinde;

01 Mart 2008 — 28 ubat 2009 hesap donemine kin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun, Denetgiler
Kurulu ve Ba ms z Denet¢i Raporu ve 01 Mart 2008 — 2@at 2009 hesap doneminekin Bilango
ve Kar-Zarar Tablolar oybirli ile kabul edilmitir,

01.03.2008-28.02.2009 hesap donemlerin&iili Yonetim Kurulu ve Denetgiler Kurulu tyelerinibra
edilmelerine oybirlii ile karar verilmiftir,

Hissedarlar m z 01 Mart 2008 — 28bat 2009 hesap dénemleri icinde yap lmlan ba lar hakk nda
bilgilendirilmi tir,

Hissedarlar m z kar dat m politikas konusunda bilgilendirilmiir,

Hissedarlar m z 01 Mart 2008 — 28ibat 2009 hesap donemleri icinde satn al nan geyrkuller
hakk nda bilgilendirilmitir,

Murak plar Kurulu dyeliklerine bir y Il na gbrev yapmak lzere Ebru Serdar ile birlikte Aulta
mtiyazl Paysahiplerini temsilen Mustafa Ersun Bdyarolu ve Haydar Gokgek’in denetgi olarak
secilmelerine oybirlii karar verilmitir
01 Mart 2008 — 28 ubat 2009 6zel hesap doneminde Yonetim Kurulu Uyesisi Ertan’a édenen net
25.000 ngiliz Sterlini huzur hakk n n onaylanmas na ve Nart 2009 — 28 ubat 2010 hesap donemi
icin Yonetim Kurulu Uyesi inasi Ertan’a net 25.00(giliz Sterlini huzur hakk 6denmesine oybiili
ile karar verilmitir

01.03.2009-28.02.2010 tarihleri aras nda B® z Denetim firmas olarak Baran Nas Bams z
Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Muirlik A. .'’nin secilmesi hakk ndaki Yodnetim Kurulu
karar n n onaylanmas na oybirdiile karar verilmitir.



Genel Kurul'umuzda ayr ca,
01 Mart 2008 — 28 ubat 2009 Ozel Hesap Donemi Kar Dat m Onerisi de erlendirilmi  ve,

irketimizin, Seri: XI No: 29 say| Sermaye Piyasala Finansal Raporlamayé kin Esaslar
Tebli i uyar nca haz rlanm 01 Mart 2008 — 28ubat 2009 y Il k 6zel hesap dénemine ait Bas z
Denetimden GecmiFinansal Tablolar nda ve Vergi Usul Kanun'na gbez rlanm bilangosunda
donem zarar olmas nedeniyle, Sermaye Piyasasuloun Seri: IV, No: 27 say| Sermaye
Piyasas Kanununa Tabi Olan Halka A¢ k Anonim Oriddr n Temettl ve Temettli Avans
Da tmnda Uyacaklar Esaslar Hakk nda Teblve Kurul taraf ndan yay mlanmilke kararlar
gereince kar dat m yap Imamas na oybirli ile karar verilmitir.

Ola an Genel Kurulu'na ilkin olarak haz rlanan dokimanlamww.kipa.com.trinternet sitemizde

ilan edilmi tir.

Dbénem cinde Esas S6zlenede Yap lan Dei iklikler

1 Mart -30 Kas m 2009 doneminde esas sdaézle dei iklik yap Imam tr.

irketin Temettl Politikas

irketimizin 15.07.2009 tarihli Olaan Genel Kurul Toplant s 'nda ortaklar n bilgisisenuldu u Uzere;
Tesco Kipa kar dat m politikas , Ana S6zlene, Sermaye Piyasas Mevzuat, Turk Ticaret Kaniaugi
Mevzuat ve Ulkenin ekonomik kollar na uygun olarak, nakit ve/veya bedelsiz hisemedi olarak

da tmak eklindedir.

01 Mart 2008 — 28 ubat 2009 Y Il k Ozel Hesap Dénemi Temettii Dat m
irketimizin 15.07.2009 tarihli Olaan Genel Kurul Toplant s 'nda ortaklar n onay nawdu u Uzere;

irketimizin, Seri: Xl No: 29 say| Sermaye Piyasaia Finansal Raporlamayé kin Esaslar Tebli
uyar nca haz rlanm 01 Mart 2008 — 28 ubat 2009 y Il k 6zel hesap dénemine ait Bas z Denetimden
Gecmi Finansal Tablolar nda ve Vergi Usul Kanun’na gbez rlanm bilancosunda dénem zarar olmas
nedeniyle, Sermaye Piyasas Kurulu’nun Seri: 1V,: 193 say| Sermaye Piyasas Kanununa Tabi Olan
Halka Ac¢ k Anonim Ortakl klar n Temettll ve Temetiivans Da t m nda Uyacaklar Esaslar Hakk nda
Tebli i ve Kurul taraf ndan yay mlanm ilke kararlar gereince kar datm yaplmamas na karar

verilmi tir.



BOLUM 2: F NANSAL B LG LER

Sat lar ve Ciro

1 Mart 2009- 1 Mart 2008-
30 Kas m 2009 30 Kas m 2008
Yurtici sat lar 1.082.270.117 921.155.092
Di er sat lar 82.751.343 136.406.870
1.165.021.460 1.057.561.962
Eksi: ndirim ve iadeler (7.730.775) (5.098.000)
Sat__gelirleri 1.157.290.685 1.052.463.962

irket sat lar 1 Mart 2009 — 30 Kas m 2009 hesap donemiridérceki y I n ayn dénemine gore %10
art gostererek 1.157.290.685 TL olarak gercekietir. Sat lar n tamam yurtici satlardan olumaktad r.
Sat art mevcut maazalardan ve 1 Mart 2009 — 30 Kasm 2009 hesaerdinde aclan yeni

ma azalardan kaynaklanmaktad r.

Yat r m Harcamalar 30 Kas m 2009 28 ubat 2009
Arsa 9.348.373 74.355.862
Yeralt ve yeristl dizenlemeleri 433.255 845.558
Binalar 15.121.176 122.379.836
Ozel maliyetler 3.442.542 33.705.323
Makine ve ekipmanlar 14.871.523 45.034.036
Motorlu ta tlar 1.358.934 333.427
Demirbalar 9.363.754 36.262.217
thalat

Toplam ithalat tutar 1 Mart— 30 Kas m 2008 aradpeddneminde 39.946.600 TL iken, 1 Mart — 30 Kas m
2009 ara hesap doneminde % 1,4 artarak 40.520.041nu tur.



Finansal Oranlar
Finansal Kaynaklar Ve Risk Ydnetim Politikalar
Krediler

Bankalarla ve irket'in ana orta Tesco PLC ile yine grupirketlerinden Tesco Stores Ltd. ile yap lan
¢al malar sonucunda,irket ihtiya¢c duymas halinde piyasa kiflar nda nakdi kredi kullan labilmekte ve yine

irket'in ihtiya¢c duymas halinde kullan ma haz rkdave gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Hali haz rda bilangcoda yer alan 55.146.569 TL arey251.576 TL faizden olan toplam 55.398.146 TL
tutar ndaki finansal borg, yat r m harcamalar 6é@@rinin finansman nda kullan Intr. Ayr ca irket'in ana
orta Tesco PLC'den kulland krediler 650.000.000 TL anaparadan Tesco Statek&en kulland  krediler
60.000.000 TL anapara 1.695.739 TL faizdenrolktad r. Anapara 6demelerinden 60.000.000 TL'@idesi
31.03.2010, 650.000.000 TL'nin vadesi 02.10.2058'Bu tutar n 61.695.739 TL'si bilancoda “k sa vhde
yukamlalukler” bal  altna “li kili taraflara di er bor¢lar” alt bd nda, 650.000.000 TL’si “uzun vadeli

yukamlalukler” bal  altna “li kili taraflara di er borclar” altba ndasnflandrimtr.

Risk Y&netim Politikalar

irket, faaliyetlerinden dolay , bor¢ ve sermayegsiglar fiyatlar ndaki, doviz kurlar ile faiz odan ndaki
de i imlerin etkileri dahil ceitli finansal risklere maruz kalmaktad r.irket'in toplam risk yonetim
program , mali piyasalar n éngorilemenie odaklanmakta olup,irket'in mali performans Uzerindeki
potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmeamaclamtr.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu taraf ndan onaylar@iitikalar ¢cercevesinde uygulanmaktad r.

Hesap Doneminin Kapanmas ndan Igili Finansal Tablolar n Yay nlanmas na Dek Meydam Gelen

Onemli Olaylar

Yoktur.

C karIm  bulunan sermaye piyasas araclar n n nitelii ve tutar

Yoktur.



Finansal Durum, Karl | k ve Bor¢ Odeme Durumlar na li kin Temel Rasyolar

30 Kasm 30 Kasm Deiim
Tesco Kipa UFRS Gelir Tablosu Ozef 2009 % 2008 % %
Net Sat lar 1.157.290.68% 100%]1.052.463.962 100% 10%
Sat lar n Maliyeti (856.944.783) -74%| (794.923.955) -76% 8%
Brut Kar 300.345.902] 26%| 257.540.007 24% 17%
Faaliyet Giderleri (305.447.3241) -26%]| (280.396.376) -27% 9%
Di er Gelir / (Gider) (12.735.868) -1% 8.625.685 1% -248%
Faaliyet Kar (17.837.285 -2% | (14.230.683 -1% 25%
Di er Finansal Gelir / (Gider) (29.779.319) -3%| (62.473.376 -6% -52%
Ertelenmi vergi gelir/gideri (151.967) 0%| (2.099.934 0% -93%
Donem Kar (47.768.631 -4% | (78.803.994 -7% -39%
VAFOK 31.547.277| 3% 33.010.311 3% -4%

30 Kas m 28 ubat De i im
Tesco Kipa UFRS Bilanco Ozet 2009 % 2009 % %
Donen Varl klar 337.153.894 22%| 337.558.726 23% 0%
Duran Varl klar 1.161.615.525 78%|1.126.070.251 77% 3%
Toplam Varl klar 1.498.769.419 100%]( 1.463.628.977 100% 2%
K sa Vadeli Yukumlaltkler 387.039.940 26%)| 244.954.204 17% 58%
Uzun Vadeli Yakamlalukler 654.893.623 44%| 714.070.28¢ 49% -8%
Toplam Yukumlulikler 1.041.933.563 70%| 959.024.490 66% 9%
Ozkaynaklar 456.835.856 30% | 504.604.487 34% -9%
Toplam Kaynaklar 1.498.769.419 100%] 1.463.628.977 100% 2%
L K D TE ORANLARI 30.11.2009 28.02.2009
Cari Oran 87,11 137,80
Likidite Oran (Asit-test) 43,10 76,54

letme Sermayesi (49.886.046 94.604.523

F NANSAL YAPI ORANLARI 30.11.2009 28.02.2009
Toplam Yukamluldkler / Ozkaynaklar 228,08 190,05
KV Yukamlaltkler / Toplam Kaynaklar 25,82 16,74
UV Yuakumlualukler / Toplam Kaynaklar 43,70 48,79
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 25,63 2,48
Finansal Bor¢lar / Toplam Varl klar 7,81 0,86
Toplam Finansal Borg 117.093.88% 12.522.244
KARLILIK ORANLARI 30.11.2009 28.02.2009
Ozkaynak Karl | -0,10 -0,13
Brit Kar Marj 25,95 26,11
Net Kar Marj -4,13 -4,53
H SSE SENED PERFORMANS ORANLARI 30.11.2009 28.02.2009
Piyasa Deeri (TL) 723.414.995,21417.053.776,2
Hisse Senedi Fiyat (TL) 6,47 3,73




SEKTORE BAKI

Turkiye statistik Kurumu- TUK taraf ndan ag klanan Kas m 2009 enflasyon rapargdre, Kas m ay nda
TUFE ve UFE oranlar nda beklenenin tzerinde ytikeabdu u goruliyor. TUFE de % 1,27 ve UFE de ise
% 1,29 oran nda yukselme meydana geldi.

Kas m ay sonu itibariyle son 12 ayl k donemde dkeliketici fiyatlar ortalama olarak yiizde 6.5ammnda
artarken g da maddeleri ve alkolsiiz ickide 12 agttialama fiyat art yiizde 8.22 olarak gercekte Uretici
Fiyat Endeksi- UFE ise 1,51 oran nda gercekl€&nflasyonun yiikselmesinde ki etken sektorlerdsda ve
giyim sektorleri oldu.

Tiketici Fiyat Endeksi- TUFE de Ekim 2009 ay nag@n fazla yiikseli% 4,55 ile Giyim ve ayakkab
Urtinlerinde oldu. G da ve Alkolsiiz icecek Urinldarki art % 2,21 , Ulat rmada ki art % 1,25, Konutta
ki art % 0,69, Otel ve Lokantada ki ar% 0,44 ve Eitimde ki art ise % 0,08 olarak gercekte Ev
e yas nda ise % 0,73 dili oldu.

2009 y | Ekim ay nda 80,46 olan Tuketici Guven Eksi, 2009 y|nn Kas m ay nda Ekim ay na gore
%2,59 oran nda azalarak 78,38 dene dumd tur. Guven endeksindeki azal tiketicilerin mevcut ve
gelecek dénem sat n alma gucu,gelecek dénem gkarbmik durum, gelecek donem thulma olanaklar

ve

mevcut dénemin dayankl tiketim mal satn almatini uygunluuna dair deerlendirmelerinin
kotule mesinden kaynaklanmaktad r. Gercekle son duruma gore Mart ve Haziran aylar aras nda
yikselme gorilen tiketici giiveni, Temmuz itibarigie (i e gecen trendini strdirmoldu.

Krizin yavalatt h zl tiketim Grtnleri pazar, 2009 un Gclnct rgeinde okula donii Ramazan, Bayram
gibi 6nemli dénemler nedeniyle yeniden canlarim Yo un rekabet ortam nda, ulusal zincirler bu dénem
icinde paylarn artrmlardr. Ayrca organize perakende sektorili, yeni aza acllaryla ylIn son
ceyre inde de buyimeye devam ettin.

Krizle beraber her gegcen gun daha da artan relateet nda, tuketiciler kaliteli Urunleri ucuz fiyata
almak icin arat rmaya devam ediyorlar. Ozellikle kriz donemlegndeliri artmayan tiketiciler icin g da
fiyatlar n n art yor olmas , daha fazla butce hesatparak sat nalma kollar n gézden gegirmelerine neden
oluyor.

Ekonomik krizin, g da sektoriinde oldu gibi tekstil sektérinde de etkisi aoldu. Tiketicinin davran ve
di Gnce ekli giyim Urunleri sat nal rken tamamen ddi. Tuketiciler art k bir Grin almadan once ¢okltaz
du tnlOyor. Her ne kadar Kas m enflasyon raporuna gdyien Urtnlerinin fiyatlar art gosterse de, kriz
sonras dien giyim UrUnleri fiyatlar nedeniyle, tliketici dawl indirim talep etmeye bkad .

Turkiye ekonomisi, 2009'un uglincu ceyrele gecen yln ayn donemine gore ylzde 3,3 Idigil
Ekonomide daralma devam etse de yIn ilk 9 ay mgmcformans, Turkiye'nin kademeli bir toparlanma
sirecine girdiini gostermektedir. Y I n ilk ¢ceyrande daralma yizde 14,7, ikinci ¢ceymede ylzde 7,9
olmu tu. Fakat ekonomik krizden ¢ kbelirtileri ba gdsterse de, hanehalk tiiketimindeki toparlanmea ya
seyretmektedir.

10



BOLUM 3: OPERASYONEL FAAL YETLER
Tesco Kipa’'n n Sektdrdeki Yeri ve Faaliyetleri

Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve G da Sanayi A.1992 yInda 100 girimcinin katl m ile zmirde
kuruldu.
Yerel bir marka olarak bar ile cal malar n sdrdurirken, 11 Kas m 2003 tarihinde dinyande gelen
perakende devlerindengiltere merkezli Tesco ile ortakl k gerceklie
Kipa'n n guclu yerel bilgisi, Tesco'nun uluslarardsrikimi ve 6lge i ile birle ti. Béylece, daha genibir
urun yelpazesinden, getini hizmetlerden ve avantajl fiyatlardan yararlanaota mdateriler icin olumlu
ve baar | bir ad m atlm oldu.
Ege Boélgesi'nde Bornova, (i, Balcova, Gaziemir ve Denizli'de
ma azalar bulunan Tesco Kipa, tim Tirkiye'de mza a¢cma hedefi
do rultusundaki ilk ad mn Haziran 2005'te Bodrum razas n
acarak atmt .
2006 ylna kadar sadece Ege Bolgesi ve Ozellikee mmirde
m terileri ile buluan Kipa maazalar, bu dénemden itibaren e
bdlge ve ehirlerde de mierileri ile bulu maya balad .
Turk perakende sektérinin en 0Onde geldgtetlerinden Tesco Kipa, 1 Mart 2009 — 30 Kas nd2G@ra
hesap doneminde 2 hipermarket 7 ekspresama olmak Uzere toplam 9 nzza acmtr. Tesco Kipa 30
Kas m 2009 itibariyle, Turkiye genelinde 35 hiperk&t, zmir, Antalya, Manisa ve Ayd n'da bulunan 64
ekspres maazas olmak Uzere, toplam 99 razas ile 234.963 metrekare net satan nda hizmet veriyor.
Ayr ca, Tesco Kipa’'n nzmir Torbal 'da Da t m Merkezi bulunmaktad r.
Tesco Kipa, deerli mi terilerine daha yak n olabilmek amac yla bdlgegmrasyon yonetimi yap lanmas n
hayata gecirmtir. zmir'de faaliyetini sirdiren Genel Merkezimizin yana, stanbul ve Ankara’'da bolge

yonetim ofislerimiz bulunmaktad r.
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Ayr ca, irketimiz ma azalar, akaryakt istasyonlar ve Diam Merkezi’'nin Turkiye genelinde yerlan
tablosu oyledir:

Akaryakt | Da tm

li Hipermarket | Ekspres stasyonu | Merkezi

ANKARA
ANTALYA
AYDIN
BALIKES R
BURSA
CANAKKALE
DEN ZL

ED RNE
STANBUL
M R
IMT
KIRKLAREL
KONYA
MAN SA
MERSN
MU LA
TEK RDA
U AK
YALOVA
NEV EHR
TOPLAM

Il\)l\)l

RIPeR[NR|r|NN R o|N N R P R e NN
o
)
=

(98]
o1
(e2]
N
N
[EEN

Hipermarket ve ekspres nmazalar m z n bulundw illerdeki adres detaylawww.kipa.com.tradresinde
belirtiimektedir.

12



a. Cal an Bilgileri

Sektorinin en biyik verenlerinden biri olarak Aralk 2009
tarihinde 7184 calan say s na ulak. Bu toplam ¢alan say m zdan
6202 kiiye tam zamanl ve 982 kye de yar zamanl olarak i

imkan salad k.

Cal anlar m za yat r m yaparak, gemlerini desteklemek amac yla
olu turdu umuz eitim politikam z ve planlar mz cercevesinde 1
Mart — 30 Kas m 2009 tarihleri aras nda hipermagadt anlar m za
64.685 saat, ekspres naa calanlarmza 7.966 saat, dam
merkezi c¢al anlar m za 3.075 saat ve merkez ofis gallar m za

7.761 saat atim verdik

irket de erlerimize ve i yap ekillerimize bal, yetkin ve donan nml liderlerimizi yetiirebilmek

icin 24 yoneticimizi Tesco Liderlik Program 'na diéttik.

nsan kayna ihtiyac n kar lamaya yonelik, Tesco Kipa vemir'in ilk vak f Universitesi zmir Ekonomi
Universitesi (“EU”Y'nin i birli i ile, Eyliil 2008'de baayan “Perakende Yonetimi Opsiyonu Program "n n
1. y| tamamland . Perakende Yonetimi OpsiyonugPam 'na katlan érenciler EU  letme Bolumii
2'inci snf 6 rencileri aras ndan Tesco Kipa yoneticileri VU 6 retim Uyelerinden olwan bir kurul
taraf ndan birebir mulakatlar sonucunda secilendi. E itimin ilk ylnda, program kapsam ndaki 18
0 renci perakende sektoruyle ilgili ek dersler aldya Tesco Kipa yoneticileri bu derslerinyia am ndaki
uygulamalar na yonelik gencilere kogluk verdi ve baz derslerinitenenli ini tstlendi. Orencilerin yaz
doneminde yapacaklar 2 ay sureli staj plan tiwldu. Bu staj kapsam nda r@nciler Ma azalarda ve
Genel Merkezde staj program na dahil oltard r. kinci y I, 6 renciler perakende sektoru ile ilgili derslere
ve kocluk sidreclerine devam edecek olup, mezumgiatl takiben de irketimizde c¢al maya
ba layacaklard r. Bdylelikle irketimiz, uzun vadeli nitelikli kaynak ihtiyac nperakende sektori icin
uzmanlam mezunlar ile karlamay hedeflemektedir. 2009-2010item dénemi icin yapt mz se¢cme

sirecinde 2. Grup @encilerimizi belirledik ve toplam 9 Ekonomi gencisini daha programa dabhil ettik

2009 ylInda irketimiz, Ege Universitesi ile 9 Eylil Universite&ariyer giinlerine katld . Kariyer
gunlerinde son s n f dGencileriyle buluan Tesco Kipa yoneticileri, dencileri irket ve insan kaynaklar
surecleri ile ilgili bilgilendirdiler ve ayn zamda 6 rencilerin yonelttii Tesco Kipa ve perakende

sektoriyle ilgili sorular da yan tlad lar.

13



“Tek bir tak m” de erimizi ve dirlst, adil ve fikirlerin a¢ k oldu irket kiltirimuzi kuvvetlendirmek,
genel merkez ve mazalar m zda gerceklerdi imiz faaliyetlerden tim calanlar m z n haberdar olmas ,
Ozellikle sosyal sorumluluk alan ndaki projelerimizzal anlar mzn da ortak olmasn desteklemek

amac yla “Tek Tak m” kurum i¢i dergimizi yay nlamaye da tmaya devam ettik.

Cal anlarmz dinlediimiz en 6énemli araclardan biri olan c¢an forumlarmz calanlarmzn ve
yoneticilerimizin birlikte kat | m ile 2009 y | ginde de dizenlemeyi surdurlyoruz. Haziran aydihiper
ma azalar m z n hepsinde Maza Cal an forumlar , Temmuz ay nda Dam Merkezi Cal an forumu ile
irket baz nda tiim birimlerdeki temsilcilerin katrl yla gercekleen Ulke Cal an forumu ve yine Temmuz
ay nda Akdeniz — Ege — Anadolu — Marmara/Trakyagel@rinde hiper maza Bolge Calan forumlar,
A ustos aynda Ekspres naalar mzn bolge baz nda gercekielikleri Ekspres Maaza Cal an
forumlar, ve son olarak yine Aistos ay nda Genel Merkez Cah forumu diizenlendi. Bu sirecimiz
sonucunda calanlar m zdan ald mz geribildirimler (zerinde calarak geribildirim verilen alanlarda

hedeflediimiz geli im ve iyile tirmeleri salad k.

b. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kipa, yenilenebilir enerji kaynaklar kullan m ngiad m 2007 y|nda Marmaris
ma azas ile atm, Kuadas ve Salihli mazalaryla “Yeile Dost Maaza”
konseptini surdirmii. 2008 yInn ilk Yeil Kipa Ma azas, Haziran ay nda
Mersin'de hizmete girdi. Mersin Kipa’nn satalannda gin enerjisi
kullan | yor. Mersin maazas ayn zamanda, Kipa'n n ilk outlet (indirimé) veri
merkezi olma 6zelliini ta yor. Derince, Yalova, Edirne, Kan, Corlu, Luleburgaz,
K rklareli ma azalar nda da gin enerjisini kullanan Tesco Kipa'’nn en son

hizmete act Ayval k ma azas nda, “doa dostu” sistem uygulamalar tim kullan m
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alanlar na tand. Ayval k Kipa'da, sat alannn yan sra yonetim ofislerinde de gin ayd nlatma
sistemi kullan | yor. Kipa, 12'nci da dostu maazas olma 0Ozellini ta yan Ayval k maazas nda, yé
enerji kullan m icgin, 300 bin dolarl k ek bir yaim gercekletirildi. Ayval k Kipa’'da kullan lan gtin
enerjisi sayesinde, 250 bin kW'l k enerji tasarryfip larak, 125 bin ton daha az karbondioksit satgyor.
Ayval k Kipa boylece, doaya ylda 500 aa¢ kazandryor. Ayval k mazas nda, der yeil Kipa
ma azalar ndaki teknolojiye ek olarak, gin ayd nlatma sistemi, dim 0&zelli olan florasanlarla
desteklendi. Ayrca, ilk defa ofislerde ve tim lamllm alanlar nda da gin ayd nlatma kullanId .
Yenilenebilir enerji kaynaklar na yonelerek, enggrimlili i yiksek ekipmanlar kullanarak iklim deikli i
kar s nda onlemlerini sirdiren Tesco Kipa, en ksa aaa Cili ma azas nda dalgazdan elektrik
Uretmeyi planl yor.

Ku adas ve Marmaris mazalar nda kurulan her biri 30 kW olan fotovoltadsisler, gtine enerjisinden
elektrik Gretme konusunda Turkiye'nin halen en Bdsgsisleri olma 6zelliini korurken, al nan daa dostu
onlemler ile, Kipa’n n tim maazalar nda, elektrikten y Il k ylzde 18 oran ndsatauf edildi. Béylece, 7500
ton daha az karbondioksit sal n m gercetle

Bunlar n yan s ra, uygulanabilir alanlarda jeotermidi di er yenilenebilir enerji kaynaklar na yonelinmesi
planlan yor.

Bunlar n yan s ra, uygulanabilir alanlarda jeotermidi di er yenilenebilir enerji kaynaklar na yonelinmesi

planlan yor.

Yarnn zleri

Kiresel s nma konusunda daha fazla ge¢ kalmadamas
gereken dnlemlere ikin olarak biling yaratmak tUzere Tesco
Kipa, Unilever ile ibirli i yaparak TOCEV (Tuvana Okuma
stekli Cocuk Eitim Vakf) ve T.C. Milli E itim
Bakanl 'nn katk laryla hayata gecirilen ‘Yar n nzleri’
projesi ile cocuklar denceli ve yarat ¢ bir yontemle gmeyi
amacl yor. Yarnn zleri projesi kapsamnda c¢ocuklarn
“ekolojik ayakizi” bilincine sahip olmalar icin aklarda interaktif eitimler, belgesel ve tiyatro gosterimi
yap | rken oluturulan internet sitesi ile birbirlerine ulaalar salan yor. ¢inde eitim materyallerinin
bulundu u sitede, 6renciler ayn zamanda bilgilerini tazeleyebiliyor.
Cevre bilincinin kazan Imas icin en uygun y lldiao 2 ve 3. s nf drencilerini kapsayan okul @iminde
ise, TOCEV Eitim ve Tiyatro ekibi taraf ndan okullara ziyaratigercekletiriliyor. Tamamen interaktif bir
bicimde gercekleen eitimde, cocuklara neden-sonug Kileri icerisinde her bireyin ekolojik ayak izinin
oldu u anlat | yor. Bir tiyatro oyunu ile bireylerin ¢eye olan etkisi anlat | rken, belgesel film gdste
yap | yor ve interaktif oyunlar oynanyor. Unlii gdgeci ve televizyoncu Mithat Bereket taraf ndan
haz rlanan belgesel filminde Turkiye'nin pek ¢cekki yoresinde yaayan ¢ocuklar, kiiresel s nmayakiin

kendi gbzlemlerini aktar yor.
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E itim icerisinde kampanyan n internet sitesine yadiglen 6 rencilere eitim sonras nda konu ile ilgili
bilgilerin oldu u e itim kitap¢  veriliyor.

Proje kapsam nda Aral k 2008'den tmyarak Haziran 2009'a kadar, Mersin, Corlu, Degidnkara ve
Nev ehirde 40 okulda toplam 7000'e yak n ¢oeu 2009-10 atim 6 retim yInda da Ekim ve Kasm

aylar nda 3.090 cocia e itim verildi.

Bir Damla Gelecek

Faaliyetlerini yaamlar iyile tirme hedefi dorultusunda strdiren Tesco Kipa ve P&G, yar nlaarnagtisi
cocuklar bilingli su tiketimi konusunda bilgilemdiek icin biraraya gelerek gdiirdikleri “Gelece e Bir
Damla Su” projesini Milli Eitim Bakanl nn da destayle tamamlayarak
30.000 cocua ulat . Onemli kaynaklardan biri olan suyun bilinglilkan m na
dikkat ceken “Bir Damla Gelecek” projesi ile ¢cocaitd okullarda denceli bir
0 renme slreci sunulmas nn yannda, belirlenen akddl su tasarrufuna
yonelik sistemler de kurularak proje desteklendbj® kapsam nda 6 ildeki
yakla k 30 bin 6renciye UNEP (Birlemi Milletler Cevre Program)
taraf ndan haz rlanan ve ¢ocuklar n severek okuklaca'Su Damlas p p
ile Suyun Yolcuu” kitab ndan basarak okullara dald. Ankara, zmir,
Bursa, Konya, Uak, K rklareli’'nde Yat| Bdlge Iké retim Okullar nda (YBO) 6 retmenler rehberlinde
kitaplar n uygulamal calmalarla desteklenereklénmesinin yan nda, Kipa Cocuk Tiyatrosu'da suyun
onemin anlatan “Su Damlas p p” adl oyunla da ¢rencileri elendirerek eitiimesi hedeflendi. Tesco
Kipa ve P&G proje ile, son donemlerde tim dinyagundeminde olan ve giderek daha da 6nem kazanan su

kaynaklar n n tasarruflu kullan m konusundaéncilere doru al kanl klar kazand rmay amacgl yor.

Kipa'dan K z lay’'a destek

Tesco Kipa, 2007 y | ndan blayarak Turk Kz lay ile ibirli i
yaparak Ramazan ay nda ihtiya¢ sahibi ailelereetesimak
amac yla Ramazan Kolisi ba kampanyas n gerceklérerek
Turk Kzlay aracl ile 3 ylda toplam 32.754 aileye destek
olmu tur. Mdu terileri aracl ile gercekletirilen ba lar,
Ramazan ay doneminde Tirk Kzlay’'na teslim edile
ba larn adreslerine ulanas saland gibi, 2009 Ramazan
Ay doneminde de 17.382 koli kar 255.367 TL ba
yap Imas n salam tr. 2007 y | nda toplam 7.926 adet 105.433 TL tutda, 2008 y I nda ise 6.446 adet
114.735TL, 2009 y | nda ise 17.382 koli kar 255.367 TL tutar nda erzak ba gercekletirilmi tir.
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BA | LAR ve YARDIMLAR

irketimiz, mevcut maazalar m z n bulundw ehirlerde, kurumsal ilkeleri doultusunda, o bdlgeye ve
bolgenin geliimine katk da bulunmak lGzere @ ba ve yard mlarda bulunmy ayn amacla ulusal

organizasyon ve projelere destek olmak amac yla e yard mlar gerceklérmi tir.

Yukar da yer alan a¢ klamalar m z cercevesinnoketimiz, 1 Mart 2009-30 Kas m 2009 tarihleri arata
toplam 341.866 TL tutar nda bata bulunmutur.

KURUMSAL YONET M LKELER NE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONET M LKELER NE UYUM BEYANI

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve G da Sanayi. &' irket/Tesco Kipa") Sermaye Piyasas Kurulu
(“SPK”) taraf ndan yay nlanan Kurumsal Yo&netikkeleri'ne uyum konusunda gdsterditzeni, gecmi
y llarda oldu u gibi 2008 ve 2009 vy llar nda da sirdurriii. A a da ac kland Uzere, gecmiy llarda
uygulanmakta olan bir¢cok kurumsal yonetim ilkesia@08 ve 2009 senesi i¢cinde yenileri eklenmievcut
uygulamalar iyiletirilmi  ve Kurumsal Yo&netimlkelerinin uygulanmas hususunda lidérketlerden biri

olma pozisyonu guglendirilerek korunntur.

irketimiz, kendi gelimi y®netim anlay n n bir gerei olarak da, Kurumsal Yo&netimirtkkelerine uyumun

sa lanmas n gozetmektedir.

BOLUM | — PAY SAH PLER

2. Pay Sahipleriile li kiler Birimi Olu turulmas :

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve G da Sanayi.’Ae ("Tesco Kipa") ait hisselerin %92.92’si
halihaz rda blyuk ortam z Tesco PLC'ye ait bulunmaktad r. Tesco Kipamnhana hissedar hem de i

hissedarlar ile daimi ve verimli bir iletm ve ili ki icindedir.

SPK'n n, “Sermaye Piyasas Kanunu’na Tabi Olan Anmo®rtakl klar n Uyacaklar Esaslar Hakk nda Seri:
IV, No: 41 Teblii"nin 7. maddesi gerance, irketimiz ile yatr mc lar m z aras ndaki iletimi sa lamak
Uzere “Pay Sahiplerie li kiler Birimi” olu turulmu tur. irketimizin Muhasebe Mudurlit'nin yan s ra,
Pay Sahipleri le [i kiler Birimi Mudurld Gnd de ydraten Okri Aytekin, irket ile ilgili kamuya
ac klanmam , gizli ve ticari sr niteliindeki bilgiler haric olmak Uzere, yatr mc lar rmzsozli ve/veya

yaz | bilgi taleplerini yan tlamaktad r.
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Pay Sahiplerile li kiler Birimine ait ileti im bilgileri a a da belirtiimektedir:

Ukrd Aytekin
Muhasebe Mudiri/Genel Muhasebe
Telefon : (0232) 398 53 54
Faks : (0232) 398 63 54

E-posta : sukru.aytekin@tescokipa.com.tr

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar n n Kullan m :

Doénem icinde irket'ten telefon veya elektronik posta kanal ylagbtalep eden kimseler, hissedarlar n
incelemesine ac k tutulan belge ve bilgileri incedk Gzere, irket merkezinde bulunan Finans Bolimine

davet edilmilerdir.

irket Ana Sozlemesi'nde 6zel denetci atanmas talebinin bireyselhbk olarak belirlenmesi yéniinde

herhangi bir dizenleme yoktur. Bu konudeketimize herhangi bir talep de gelmetii.

4. Genel Kurul Bilgileri:

irket'in 15 Temmuz 2009 tarihinde yap lan 01 Ma@i08 — 28 ubat 2009 Ozel Hesap Dénemi Céa
Genel Kurul Toplant s na ilkin tarih ve bilgiler, Kurumsal Yonetinlkelerine uygun olarak, kanun ve ana
sozle mede Ongoruldii gibi, 22 Haziran 2009 tarih ve 7337 say | Tuekiyicaret Sicil Gazetesinde ve 22
Haziran 2009 tarihli Yenigin gazetesinde ilan edimsuretiyle, toplant tarihinden en az ug¢ hafta
oncesinden duyurulmtur. Yine Kurumsal Yonetimlkelerine azami uyum séayabilme milahazalar yla
nama yaz | (A grubu) pay sahiplerine de en Ug¢ahéficesinden iadeli taahhitli mektup ile Genel Kuru
toplant s na ilikin her tarl bilgi gonderilmitir. Bu uygulama irketimizin devaml | k arz eden standart
uygulamas dr. 15 Temmuz 2009 tarihli Od@ Genel Kurul toplant s ndairket'in toplam 11.810.663,87
TL sermayesini te&kil eden 11.810.663,865 adet hisseden 67,00 Tlskkmayeye kad k 67,00 adet
hissenin asaleten, 103.891.292,11 TL'lik sermaykge | k 103.891.292,11 adet hissenin de vekaleten
olmak tzere 103.891.359,11 adet hisse temsil editmi

Genel Kurul Toplant lar na bugiine kadar medya katgéstermemiir.

Genel Kurullardan en az onbgiin 6nce yine mevzuata uygun olarak ilgili y | iaBcosu, Faaliyet Raporu
ve Kar-Zarar tablolar irket merkezinde bulunan Finans Béliminde hissadgadmade k | nm, ayr ca bu
belgeler Genel Kurula her kat lan hisse sahibirgatd ginu tedarik edilmiir. Soru sorma ve fikir beyan

etme hakk toplant larda rahatca kullan labilmekteNitekim irketin 15 Temmuz 2009 tarihinde yap lan
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Ola an Genel Kurulunda, toplant ya kat lan hisseda@8r, ubat 2009 tarihinden sonrakirket faaliyetleri

hakk nda bilgi verilmesini talep etmi irketimizin Finans Direktori Erkan Serbilent Takakaf ndan 28
ubat 2009 tarihinden sonrakirket faaliyetleri hakk nda bilgi verilmj s6z konusu gorier, soru ve

cevaplar toplant tutanaklar nda da yer atm Genel kurul toplant tutanaklarirket merkezinde bulunan

Finans Bolumunde daimi olarak hissedarlar n incel&ne ac¢ k tutulmaktad r.

15 Temmuz 2009 tarihli Olan Genel Kurul Toplants gindeminde ayr ca, 01t\2808 — 28 ubat 2009
hesap donemi iginde sat n al nnelan gayrimenkullerin sat n al m fiyatlar ve yiligdmleri hakk nda madde
konarak bilgiler verilmi, mevzuat itibar ile zorunluluk bulunmuyor olmas nma men, irketimizin
yatrmlar n effaf k Imak ve Kurumsal Yonetinmkeleri'ne eksiksiz uyum sdamak icin irketimizin daha

onceki y llarda bdatm oldu u uygulamalar kararl | kla strdGrGlmtir.

Bdlinme, dnemli tutarda malvarl sat m, al m, kiralanmas gibi 6nemli niteliktiekararlar n genel kurul
taraf ndan al nmas konusunda Ana Sdzlemizde herhangi bir hikim bulunmamaktad irketimizin

faaliyet alan cercevesinde, 6nemli miktarda mahale kiralama ilemi yap Imas sézkonusu oldundan
ve bu ilemlerin ¢cok k sa surelerde tamamlanmas geralden, halihaz rda irket Ana Sézlememizde

boyle bir dizenlemeye gidilmesi dintilmemektedir.

5. Oy Haklar ve Az nl k Haklar :

irketimizde hisseler Ana Sozimemizin 7. maddesi uyar nca A ve B Grubu olmak ézayr Im lard r.
Ana So6zlememizin 18. Maddesi uyar nca, her bir A Grubu hi$88 oy hakk na, her bir B Grubu hisse ise
bir oy hakk na sahiptir. A Grubu hisselerin ayr ¥&netim Kurulu Oyelerinin ve Denetcilerin segimi
hususunda Ana Sozlmemizin 9. ve 16. Maddeleri ¢ergevesinde imtiyatatunmaktad r. Her iki grup da

irket yonetiminde temsil edilmektedir.irket'te birikimli oy kullanma ydntemine yer verilemektedir.
6. Kar Da tm Politikas n n Belirlenmesi ve Da t m n Siresi ¢inde Gergekletiriimesi:
Tesco Kipa, SPK kurallar cercevesinde elde ketiet kar denetlenmibilanco ve kar/zarar tablolar ile
tespit edip ac klamakta, pay sahiplerine SPK digragelerine uygun olarak dizenli ve zaman nda temett
da tmaktadr. Mevzuata uygun olan bu sistem ve galitid nda ayrca yazl bir politikam z
bulunmamaktad r.

irket kar n n dat m konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktad

7. Paylar n Devri:

irket Ana SoOzlememizin 7. maddesi uyar nca, nama yaz | hissetiimen devri Yonetim Kurulunun
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onay ve bunun Pay Defterine kayd halinde mimkiindiaa S6zlememiz uyar nca Y6énetim Kurulu hic
bir gerekce gostermeksizin hisse senedinin devrinevermemek ve izinsiz yap lan devirleri pay @eihe

kaydetmemek hakk na sahiptir.

BOLUM Il — KAMUYU AYDINLATMA VE EFFAFLIK

8. irket Bilgilendirme Politikas :

Tesco Kipa, ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasas kmmt hikumleri cercevesindesffaf ve etkin bir
bilgilendirme politikas takip etmektedir.irketimizin “Bilgilendirme Politikas ", Tesco Kipa&urumsal

internet adresinde yer alan “Yat r mé kileri” bélimunde yay nlanmaktad r.

irketimizin, kamunun ayd nlat Imas ve bilgilendienpolitikas n n gézetimi ve gerekli yéntem ve agagi

izlenmesi ve geltirilmesi, Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulu alt ndad r.

irketimiz, “Bilgilendirme Politikas” cercevesindekamuoyunun, sermaye piyasas uzman arac
kurumlarn, yatrmclarmzn ve mierilerimizin, e zamanl olarak, dau, eit, effaf ve eksiksiz

bilgilendirilmelerinin salanmas esas al nmaktad r.

irketimiz, gerek SPK veMKB arac | ile yapt kamu duyurular ile, gerekse kendi inisiyati® iyapt
duyurular arac | yla kamuoyunu ayd nlatmakta ve ilgili/yetkili kumlar, yat r mc lar ve muerileri ile ag k
bir ileti im kurarak, ilgili mevzuata, Sermaye Piyasas Kur@SPK”) ve stanbul Menkul K ymetler

Borsas (“MKB”) diizenlemelerine de uyum gostermektedir.

Tesco Kipa'n n ticari faaliyetleri ile ilgili timaz | ve gorsel a¢ klamalar yapma yetkisi, Kuruimdakiler

Departman 'na aittir.

Tesco Kipa'n n 6zel durum ac¢ klamalar ise, premdfpak Finans Direktoru ile Maliler Midird taraf ndan
imzalanmak suretiyle MKB'ye iletilir. Bunun mimkin olamad hallerde, 6zel durum ac klamalar
srasyla, imza yetkisine sahip Direktorler tardbn imzalanarakMKB'ye iletilir. Tesco Kipa'nn dzel
durum ac¢ klamalar , en ge¢ kamuya a¢ klama yapdeh ksonraki i giinli icinde irketin kurumsal internet

sitesinde ilan edilir ve s6z konusu a¢ klamalaryksureyle internet sitesinde bulundurulur.

Tesco Kipa'n n yay nlad bas n blltenlerine,irket'in kurumsal internet adresinde yer alan “Ba®das ”
boluminden erebilinmekte, basnda Tesco Kipa hakknda vyay nlanmhaberlere ait gorseller

incelenebilinmekte ve resim ari ziyaret edilebilinmektedir.

9. Ozel Durum Ag klamalar :
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01 Mart 2009 — 30 Kasm 2009 tarihli Ozel hesap démeminde 20 adet Ozel Durum Ag klamas
yap Im tr. MKB taraf ndan ek a¢ klama talep edilmetm.

irketimiz yurt d nda herhangi bir borsaya kote dédir.

10. irket nternet Sitesi ve cgeri i:

Ca mzda nternet’in bilgiye en kolay ve etkin ulan arac haline gelmesi ile birlikte Tesco Kipaags

itibariyle i bu rapor cercevesinde ele al nan tim hususlartalikieri el verdi ince Internet ortam nda da
ula labilir klnmas n, hem kurumsal yonetim ac¢ s mjahem de kendi yonetim politikalar ac¢ s ndan
faydal gérmektedir.

irketimizin internet sayfas nda SPK’'n n Seri:XI 28 No’lu “Sermaye Piyasas nda Finansal Raporlamaya
li kin Esaslar Tebli"nde istenen zorunlu finansal bilgiler mevcuttuBu bilgilerin yansra
www.kipa.com.tr internet sitesi aracl ile kamuya en guncel Yonetim Kurulu Uye bilgilefaaliyet
raporlar , muteri servisleri, kampanya/promosyon ve etkinliklieisan kaynaklar gibi alanlarda bilgiler ve
ula m salanmaktad r.

Tesco Kipa'n n www.kipa.com.tr / Tesco Kipa Kururhgesm nda, Kurumsal Yd&netimlkeleri'nde yer

almas gereken butun bilgiler, Hakk m zda ve Yata i kileri bolumleri alt nda bulunmaktad r.

nternet sitemizin takip edilebilecek énemli bidar odyledir:

Kurumsal kimlik bilgileri

Tesco Kipa Yonetim Kurulu Uyeleri ve st yonetingberi
irket ana sozlemesi

Ticaret sicil bilgileri

Finansal faaliyet raporlar , gostergeler ve anajmorlar

Bas n a¢ klamalar

SPK Ozel Durum Ag klamalar

Genel Kurul toplanma tarihi, gindem ve gindem kanuoh ili kin a¢ klamalar

Genel Kurulda temsil icin vekalethame 6rne

Genel Kurul toplant dékiimanlar

Kurumsal Yo&netim uygulamalar ve uyum raporu

Bilgilendirme politikas

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerine kiin bilgiler
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irket, nternet'ten ¢cok daha gentapl faydalanabilmek ve SPK Kurumsal Yd&netilkeleri 1. Bolim
madde 1.11.5 kapsam nda bilgileri amade k labilnaekinternet sitesinin gorsellik, kullan ¢ rahatlve

organizasyon a¢ s ndan zengitiglmesi icin teknik altyap s n surekli iyilegirmektedir.

11. Gergek Ki i Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢ klanmas :

irketimizin ana hissedar Tesco PLC halka a¢ k biettir. irketimizin nihai hakim gercek ki orta

bulunmamaktad r.

12. cerden O renebilecek Durumda olan Ki ilerin Kamuya Duyurulmas

irketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve cra Kurulu Uyeleri, kurumsal web sitemizde yay rdanYonetim
Kurulu Faaliyet Raporlar nda belirtiimektedir. Yiliikte bulunan SPK mevzuat uyar nca, icerden
0 renebilecek durumda olan Kerin listesinin kamuya duyurulmas yo6niinde birsgh zorunluluk

bulunmad ndan bu konuda herhangi bir duyuru yap Imam

BOLUM IIl - MENFAAT SAH PLER

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

irket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilggndiren hususlarda bilgilendiriimektedirlerirketimiz Genel
Kurullar , Turk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuat hiikérine uygun olarak gerekli ilanlar ve bildirimler
yap Imak suretiyle toplanmaktad rirket'in bilangosu, haz rlanan kar-zarar cetvelldaaliyet raporlar ve

benzeri bilgiler irket merkezinde daimi olarak incelemeye haz rltaaktad r.

Ayr ca, yukar da belirtildii gibi, SPK’n n “Sermaye Piyasas Kanunu’na Taba®IlAnonim Ortakl klar n
Uyacaklar Esaslar Hakk nda Seri: IV, No: 41 Tebhin 7. maddesi gerence, irketimiz ile

yat r mc lar m z aras ndaki iletimi sa lamak tGzere “Pay Sahiplefe li kiler Birimi” olu turulmu tur.

Tesco Kipa’nn sermaye artrm, temettl dan ve hisse senetleri gibi konularda bilgi almesteyen
yatrmclarn, s6z konusu talepleri icin,irket'in kurumsal internet sitesinde “Yatrmcli kileri”

bolimunde belirtilen “yatirimci@tescokipa.com.tidrasine e-posta géndermesi de mimkuindar.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Kat I m :

irketimizin Yonetim Kurulu, hem ana hissedar m zs¢e PLC'yi, hem de der hissedarlar m z temsilen
secilmi Uyelerden olunaktad r. Bu itibarla irketimiz menfaat sahipleri yonetime katImans na

sahiplerdir.
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15. nsan Kaynaklar Politikas :

Tesco Kipa, insan kaynaklar politikas n detayir lbicimde belirlemi, bu cercevede uygulamalar
yurutmek ve calanlar ile gerekli iletimi sa lamak Uzere birnsan Kaynaklar Departman kurntur.

nsan Kaynaklar Departmannsan Kaynaklar Direktori Mustafa Remzi K ra¢ tard&n yonetilmektedir.
Ayr ca nsan Kaynaklar politikalar n n ginlik uygulamas riemini ve goézetimi ile sorumlu mudurler

bulunmaktad r.

Tesco Kipa insan kaynaklar politikalar, canlar dinleyerek, onlardan alnan geri bildirimler
do rultusunda oluurulmu tur ve cal anlar aras nda glven, sayg ve destek ortam yasatmgal anlara
ilerlemek icin frsat vermeyi, cabnlar n ilerini ilgi cekici hale getirmeyi hedeflemektedBu amacla,
periyodik aral klarla irket cal anlarmzn ve yoneticilerimizin birlikte katlmile ma aza/genel
merkez/dat m merkezi, bélge ve llke dizeyinde ¢ah forumlar dizenlenmektetir. Forumlarda giindemi
cal anlar oluturmakta, tart lan konularda eylem planlar olwrulmakta ve takip edilmektedir. Ayr ca,
nsan Kaynaklar Departman tarafndan, her yl tigal anlar kapsayan “Cakn Memnuniyeti
Ara trmas ” yap Imakta, irket olarak cal anlar m z a¢ s ndan nelerin iyi gittj hangi alanlarda gelim

f rsatlar m z n olduu, bizzat calanlar m z n kat I m ve desteile belirlenmeye cal Imaktad r.

irket cal anlar n n, kiisel geliim planlar n n oluturarak kariyerlerinde ilerlemelerini ve yoneticiteden
geribildirim almalar n destekleyen performans weli girme sireci etkin bir ekilde uygulanmakta, bu
amacla, irket yoneticilerinin ekiplerinden, cama arkaddar ndan ve kendi yoneticilerinden geribildirim
almalarn salayan objektif, “360 derece geribildirim” sureciniruygulanmas duzenli olarak

surduridlmektedir.

irketin buyimesine paralel uygulad en 6nemli insan kaynaklar politikalar ndan bical anlar na da
kendisiyle birlikte biyime ve geine frsatlar tan mas ve yeni yoneticilerini opsmu program
arac| vyla kendi cal anlar aras ndan yetirmesidir. Ayr ca irket de erlerimize ve i yap ekillerimize
bal, yetkin ve donannml liderlerimizi yeftiirebilmek icin irket yoneticilerimizin katld Tesco
Liderlik Program da uygulanmaktad r. Yine cahlar mza yatr m yaparak, gslnlerini desteklemek
amac yla oluturulan eitim politikam z ve planlar m z ¢ercevesinde, yéjyunca maaza cal anlar m za

merkez ofis ¢alanlar m za eitimler verilmektedir.

irketimizin insan kaynaklar na yapt bir di er yatr m ise, uygulamakta oldu “Yeni Mezun Geliim
Program "d r. irketimiz, “Yeni Mezun Geliim Program” cercevesindejrket hedefleri dorultusunda
yonetici kadrolar na dahil olabilecek potansiyesip yeni mezunlar birebir gonine ve panel muilakatlar
ile secerek ie almakta ve 1 y | sireli, yap land r Ime itim program n n ard ndan yetenekleri ve ilgileri

do rultusunda farkl departmanlarda goreviendirmektedi
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irketimiz, yukar da belirtilen irket ¢al anlar na yonelik @tim programlar na ve faaliyetlerine ek olarak,
zmir Ekonomi Universitesi (EU”)'niin i birli i ile, Eylul 2008'dan itibaren “Perakende Yonetimi
Opsiyonu Program”n da hayata gegcirtimi Perakende Yonetimi Opsiyonu Program ’'na katla
o renciler EU letme Bolimii 2’inci s nf érencileri aras ndan Tesco Kipa yoneticileri \&J 6 retim
Uyelerinden oluan bir kurul taraf ndan birebir milakatlar sonucargkcilmektedir. Btimin ilk y I nda,
program kapsam ndaki enciler, perakende sektoriyle ilgili ek derslenakta ve Tesco Kipa yoneticileri
bu derslerin i ya am ndaki uygulamalar na yonelik &@ncilere kogluk vermektedir. S6z konusu program
kapsam nda, Gencilerin yaz déneminde 2 ay sire ile Tesco Kipa &#alar nda ve Genel Merkezde staj
program na dahil olmalar ve ikinci #im yIndaki perakende sektorl ile ilgili derséerve kocluk
sureclerine devamlarnn ard ndan mezuniyetleriakiden de irketimizde cal maya balamalar
planlanm tr. Boylelikle irketimiz, uzun vadeli nitelikli insan kaynaihtiyac n perakende sektori icin

uzmanlam mezunlar ile karlamay hedeflemektedir.

nsan Kaynaklar Departman’'nn amac, bu fark yamansan Kaynaklar uygulamalaryla, canlarla
salkl ili kiler kurmak, cal anlardan gelen geri beslemelere gore itilmelere gitmek, irketimizde

cal mak isteyen genclere yol gostermek weketi zevkle cal labilecek bir iyeri haline getirmektir.

Yukar da belirtilen amaclar doultusunda, tek bir tak m derimizi ve dirist, adil ve fikirlerin a¢ k oldu
irket kaltirumazi kuvvetlendirmek, genel merkez ma azalar m zda gercgeklerdi imiz faaliyetlerden
tum cal anlar mz n haberdar olmas n $amak ve 6zellikle sosyal sorumluluk alan ndaki jplerimize
cal anlarmzn da ortak olmasn desteklemek icin, ukarici “Tek Tak m” dergimiz yay nlanarak

¢al anlar m za dat Imaktad r.

16. Mu teri ve Tedarikcilerle li kiler Hakk nda Bilgiler:

irketimiz mi teri memnuniyetini ve mierilerle olan ili kileri hat safhada tutabilmek igin bir ¢cok faaligeet
bulunmaktad r. Periyodikmaj Aratrmas cal malar ile sunulan hizmetler konusunda veriler &ophakta
ve de erlendirmeler yap Imaktad r. Ayr ca mt@érilerle goriulerek Muteri Memnuniyeti Arat rmalar
yap Imakta ve miterilerimizin fiyatlar m z, promosyonlar, caanlarmz ve benzeri konulardaki
memnuniyet dereceleri tespit edilmektedir. Perikodiarak yap lan bu calmalar, h zl aksiyon planlar

yap labilmesine ve ayl k gelimin takip edilmesine destek vermektedir.

irketimizin bircok tedarikcisi olup genel itibarg/lher bolimimazin ihtiyac duyacdirinler icin farkl
tedarikci ve tedarikcilerle callmaktad r. irketimizin tedarikgileri nezdindeki tutumu,irketimizi hukuka
uygunlu u ve disiplini salayan bir pazar dizenleyicisi konumuna getitini Tedarikcilerle olan ilikileri
dizenlemek Uzere Tedarik Zincir MUduru s fat i @n bir midir atanm, ve Tedarik Zincir Mudiricra

Kuruluna bu konu ile ilgili rapor verir ve gerektiakipleri, iyile tirmeleri yapar hale getirilmiir.
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Tedarikgiler ilgili satn alma birimimiz ve ilgilib6limumuzin yetkilileri taraf ndan dikkatle secijlip
kendileriyle son derece profesyonel cerceved&ildirimiz yuratilmektedir. Tedarikcilerin g da, gevve

tiketici mevzuatlar na uyumu konusu srarla veltkie takip edilmektedir.lgili mevzuata ayk r , uygunsuz
cal ma artlar na sahip letmelerde Uretilen Urlnlerin, Tesco Kipa reyomda bulunmas n engellemek
amac yla irketimiz taraf ndan “Etik denetimler” yap Imaktaewilgili mevzuat hikimleri ile Tesco Kipa

kalite standartlar na uymayan trinlerin maalar m zda satna izin verilmemektedir.

17. Sosyal Sorumluluk:

¢inde bulunduu toplumun deerlerini paylaan sosyal, kilttrel, cevresel ve bl konular na duyarl bir
kurum olarak irketimiz, 2007 y | ndan itibaren Toplum Plan n giyjamaya koymuve gecmiten gelen
cal malar na ek olarak, pek ¢ok yeni projeyi de haymairmitir. irketimiz ¢cevre korumas na ve sosyal
geli ime son derece duyarl olup, bu konularda her sdde u gibi 2009 senesi icinde de bir¢cok cala

yapm tr ve bu ¢al malar strdirmektedir.

Tesco Kipa, yenilenebilir enerji kaynaklar kullemna ilk ad m 2007 y | nda Marmaris mazas ile atm,
Ku adas ve Salihli mazalar yla “Yeile Dost Ma aza” konseptini strdirmtiir. 2008 yInn ilk Yeil
Kipa maazas, Haziran ay nda Mersin'de hizmete gitmi Mersin Kipa’nn sat alan nda gin
enerjisi kullan Imaktad r. Derince, Yalova, Edirrtég an, Corlu, Lileburgaz, K rklareli mazalar nda da
gun enerjisini kullanan Tesco Kipa'n n en son hizmag¢ Ayval k ma azas, “doa dostu” sistem
uygulamalar n tim kullan m alanlarna t&@ , sat alannn yan sra ydnetim ofislerinde de gin
ayd nlatma sistemini kullan ma gecirrir. Ayval k Kipa'da kullan lan gin enerjisi sayesinde, 250 bin
kW'l k enerji tasarrufu yap larak, 125 bin ton data karbondioksit salg lan m danm tr. Ayval k Kipa
boylece, doaya y Ida 500 aa¢ kazand rmaktad r.

Yenilenebilir enerji kaynaklar na yonelerek, enggrimlili i yiksek ekipmanlar kullanarak iklim deikli i
kar s nda onlemlerini sirdiren Tesco Kipa, en ksa aaa Cili ma azas nda dalgazdan elektrik
Uretmeyi de planlamaktad r. Kadas ve Marmaris mazalar nda kurulan her biri 30 kW olan fotovoltaik
tesisler, giineenerjisinden elektrik tretme konusunda Turkiye’halen en blyuk tesisleri olma 6zeiltii
korurken, al nan da dostu 6nlemler ile, Tesco Kipa’'n n tum raaalar nda, elektrikten y Il k ylizde 18

oran nda tasarruf edilmesini am , bdylece, 7500 ton daha az karbondioksit sal g@ncekletirmi tir.

Kiresel snma konusunda daha fazla ge¢ kalmadammas$ gereken dnlemlere Kin olarak biling
yaratmak Uzere Tesco Kipa, Unilever ildiili i yaparak TOCEV (Tuvana Okumatekli Cocuk Eitim
Vakf) ve T.C. Milli E itim Bakanl ’'nn katk lar yla hayata gecirilen ‘Yar n releri’ projesine de destek
olmu tur. Yarnn zleri projesi kapsam nda c¢ocuklar n “ekolojik ayakibilincine sahip olmalar icin
okullarda interaktif eitimler, belgesel ve tiyatro gdsterimi yap | rkedudurulan internet sitesi ile

birbirlerine ulamalar ve bilgilerini tazeleyebilmeleri seanmaktad r.

25



Ayr ca c¢evre bilincinin kazanImas i¢in en uygurlar olan 2 ve 3. snf &encilerini kapsayan okul
e itiminde, TOCEV'le birlikte Eitim ve Tiyatro ekibi taraf ndan okullara ziyaretlgercekletirilmi tir.
Tamamen interaktif bir bicimde gercekda e itimde, cocuklara neden-sonug Kileri icerisinde her bireyin
ekolojik ayak izinin olduu anlat | rken, sergilenen tiyatro oyunu ile bireyh cevreye olan etkisine vurgu
yap Imakta, belgesel film gdsterimleri ile deitan program desteklenmektedir. Em icerisinde
kampanyan n internet sitesine yonlendirilerréicilere eitim sonras nda konu ile ilgili bilgilerin oldw

e itim kitap¢ verilmektedir. “Yar nn zleri’ projesi kapsam nda Aral k 2008'den kmyarak Haziran
2009'a kadar, Mersin, Corlu, Derince,Ankara ve Nghir'de 40 okulda toplam 7000’e yak n ¢oel 2009-

10 eitim 6 retim y | nda da Ekim ve Kas m aylar nda 3.090 ¢axe itim verilmi tir.

Tesco Kipa, en 6nemli kaynaklardan biri olan suyailingli kullan m na dikkat ¢cekmek ve yar nlarn
garantisi ¢cocuklar bilincli su tiketimi konusunbigilendirmek amac yla, ¢cocuklara okullarddenceli bir
0 renme silreci sunmay hedefleyen “Bir Damla Gelegaldjesini de P&G ile birlikte yuritmektedir. E

zamanl olarak belirlenen okullarda su tasarrufyirelik sistemler kurulmaktad r.

Tesco Kipa, ayr ca, skl nesiller yeti tirmek ve yaam alanlar n sd kI hale getirebilmek icin P&G ile
birlikte gecti imiz y | okullarda hijyen seferberli balatm tr. Bu program cercevesinde, Milli Eim
Bakanl himayesinde yaklak 30 bin 6 renciye hijyen eitimleri verilmi , hijyen eksiklii tespit edilen
okullarda cal malar yiritilmi, su tasarrufu séayan musluklar tak Im ve okullar n hijyen ekipman
ihtiyaclar n giderilmitir. 2009 y | nda da, irketimiz, son ddénemlerde tim didnyan n gindeminide @e
giderek daha da 6nem kazanan su kaynaklar n n rtdlsarkullan m konusunda @encilere doru
al kanl klar kazand rmay hedefleyen cahalar n, P&G ile birlikte surdirecektir. Bu amagcMilli E itim
Bakanl ’'nn himayesinde hayata gecirilecek Bir Damla @ele Projesi ile ilk etapta 6 ildeki yakl& 30
bin 6 renciye ulalmas hedeflenmektedir. Bu proje kapsam nda, UNfE#le mi Milletler Cevre
Program) taraf ndan hazrlanan ve cocuklar n sseokuyacaklar “Su Damlas p p ile Suyun
Yolcu u” kitab ndan bas larak okullara dalmas ve bu y | icinde 6 ildeki (Ankarazmir, Bursa, Konya,
U ak, Krklareli) Yatl Bodlge Ikd retim Okullar nda (YBO) 6 retmenler rehberlinde kitaplarn
uygulamal cal malarla desteklenereklénmesi planlanmaktad r. Ayr ca, Kipa Cocuk Tiyatioda suyun
onemini anlatan “Su Damlas p p” adl oyunla 6 ildeki drencileri e lendirerek bilgilendirecektir. Yine,
MEB taraf ndan belirlenen 6 ildeki BO’larda yap lacak fizibilite calmalar n n ard ndan okullarda yaur

sular n n toplanmas icin model su tank aredilerek suyun geri doniimli kullan Imas sdanacakt r.

Ayr ca yukar da belirtilen faaliyetlerin yan ndagdco Kipa, 2007 y | ndan bayarak Turk Kz lay ile
i birli i yaparak Ramazan ay nda ihtiya¢ sahibi aileleestek olmak amac yla Ramazan Kolisi ba
kampanyas n gercekligrerek Turk Kzlay aracl ile 3 ylda toplam 32.754 aileye destek olruu.

M terileri arac| ile gercekletirilen ba lar, Ramazan ay déneminde Tirk K z lay 'na teskudfilerek
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ba larn adreslerine ulanas saland gibi, 2009 Ramazan Ay déneminde de 17.382 kali k
255.367 TL ba yapIlmasn sadam tr.

2007 y I nda toplam 7.926 koli kaF  105.433 TL tutar nda, 2008 y | nda 6.446 koli kbr 114.735 TL,
2009y Indaise 17.382 koli kat  255.367 TL tutar nda erzak ba gercekletirilmi tir.

irketimiz, maazalarmzn bulundw ehirlerde dei ik konularda gercekldirilen bircok sosyal
sorumluluk c¢al malar na da destek olmaktad r. Bu konularda faalgenginlii artrlarak cal malara

devam edilecektir.

BOLUM IV — YONET M KURULU

18. Yonetim Kurulunun Yap s, Olu umu ve Ba ms z Uyeler:

irketimizin Yonetim Kurulu on lGyeden meydana gelteglr. 2007 ve 2008 y| icinde Mustafa Remzi
Krag, Sad k Zuhtl Kocaba inasi Ertan, Paul Roland Fearn ve Niall LaurenceteluTirk Ticaret Kanunu
md. 315’e gbre Yonetim Kurulu'na atantr ve bu atamalar 15 Nisan 2008 tarihinde yap@a anusti
Genel Kurul onayna sunulmuwr. 19/10/2009 tarih ve 31 sayl Yonetim Kuruluarér ile de,

irketimizdeki gbrevinden ayr lan Say n Noel WilliaRobbins yerine, Say n Trevor John Masters Yonetim
Kurulu Bakan olarak atanmtr. YOonetim Kurulu Bakan Sn. Trevor John Masters icrac olmayan bir
tyedir. Yonetim Kurulunda,cra Kurulunda yer alan alt adet icrac, dort adebc olmayan uye
bulunmaktad r. 01 Mart 2008 — 30 Kas m 2009 taiihtiel Hesap Dénemindera Kuruluna, 5 May s 2009
tarihine kadar, irketimizin o donemdeki Genel Mudirt (CEO) Sn. Sim@heodore King b&anl k
etmi tir. Say n Simon Theodore King'in 5 May s 2009 karitibariyle CEO’luk gorevinden ayr Imas
sebebiyle, s6z konusu gorevi Richard Martin Bak&®/10/2009 tarihine kadar vekaleten yurittii
19/10/2009 tarih ve 31 say| Yonetim Kurulu karde, Say n Simon Theodore King'in yerineYonetim
Kurulu Bakan Yard mc s ve irket Genel Mudurd (CEO) olarak atanan Say n Paak&r Daley Ritchie,
ayn Yonetim Kurulu Karar ilecra Kurulu Bakanl goérevine de getirilmtir. Bu ekilde Yonetim Kurulu
Bakanl ve cra Kurulu Bakanl farkl kimseler taraf ndan yuritilmekte olup Ydine Kurulu
Ba kanl , godrevi icrac olmayan bir Uye taraf ndan ifa lediktedir. Yonetim Kurulu Uyelerineirket
d nda baka gorevler almas hususunda bir s n rlama getaihintir. irketimizde hentiz bams z Yonetim

Kurulu dyesi bulunmamaktad r.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yonetim Kurulu Uyelerimiz, esas olarak SPK Kurum¥dietim Ikelerinde gdsterilen nitelikleri haiz, her

biri perakendecilik sektoriinde ve dr ilgili alanlarda yiiksek atim, beceri ve tecriibe sahibi Kerdir.

20. irketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:
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irketin YOnetim Kurulu taraf ndan irketimizin misyonu ve vizyonu genel hatlar ile libenmi ve
irketimizin internet sitesinde ‘imizin Ozi” ve “Amag ve lkelerimiz” balklar alt nda genel olarak
ac klanm tr. cra Kurulu, Yonetim Kurulu taraf ndanirket hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere
ula Imas konusunda yetkili k1 nmtr. cra Kurulu bu cercevede her ¢ ayda bir Yonetim ukuinu
bilgilendirmektedir. Bu hususlar n daha belirginengetiriimesi ve bir sabit politikaya binmas na ilikin

olarak cal malar sirmektedir.

21. Risk Yonetim ve ¢ Denetim Mekanizmas :

irketimiz her turlu faaliyetinin ve tasarrufununkuka ve irket ilkelerine uygunluunu 2005 senesinin
ba nda irketimizin kendi binyesinde kurdu, Uyum Komitesi taraf ndan denetlemekte ve takip
etmektedir. Uyum Komitesi, Hukuk ve Kurumsali kiler Direktéri bakanl nda, irket Genel
Mudara(CEO), nsan Kaynaklar Direktorl, Gayrimenkul Direktoriindns Direktort, Ticari Hukuk ve
Teknik Departman Muaduart, Hukuk leri Muduri ve ele al nacak konulara Kin di er yetkililerden
mite ekkil Gyelerinin katlm ile, en az U¢ ayda birnmk Gzere, gerek goérulda s kl kta toplanarak,
irketin tim birimlerinden gelen raporlar jrket uygulamalar ve tasarruflar n n zamanlamashukuka ve
irket ilkelerine uygunluunu gb6zden gecirir, gerek gordui dnlemleri alarak, ilgilileri taraf ndan

uygulanmas n sdar ve bu uygulamalar takip eder.

irketimiz, tesislerde yeri ve i ¢i gtivenli inin sa lanmas konusunda uzmanta ve lisans sahibi 6zel bir
irketle ve bu irketin biinyesindeki yine lisansl yieri giivenlii mihendisleri ile calmaktad r. irketimize
ait tum i yerleri ve tesisler bu yeri givenli i mihendisleri taraf ndan belli periyodlar ile tiétledilmekte,
buna ilikin hazrlanan raporlar irketimize sunulmaktad r. irketimiz de gerekli her turli takip ve
iyile tirmeyi yapmaktad r. irketimiz mii terilerini ve cal anlar n yapt “Cal anlar, Uciincii ah slar ve
Uriin Sorumluluk Sigorta Poligesi” ile sigorta ai alm tr. Ayr ca herbir taeronunu kendi verdi hizmet
ile ilgili gerekli her tirlu sigortay yapt rmak é@re sOzlemesel zorunluluk alt nda tutmakta ve bu game
yerine getirildi ini takip etmektedir. Ornén mii terilere ve ¢alanlara ulam konusunda servis hizmeti
veren taeron “Zorunlu Ferdi Kaza ve Mali Sorumluluk Sigartayapt rm , glvenlik hizmetleri verenirket

ise “Ozel Giivenlik Mali Sorumluluk Sigortas ” yaph tr.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar :

Yénetim Kurulu Uyeleri, irket Ana Sozlemesi ve Tirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyar ndeket i lerinin
ylratilmesi ve amac¢ ve konusunun gercakigmesi ile ilgili her tirli balantlarn ve ilemlerin
yap Imas nda aralar nda yapacaklar Lolimi ve yetki paylam ve devri dorultusunda tam yetkili
kInm tr. Bunun yan sra nama yaz| hisselerin devrirdie Yonetim Kurulu'nun icazet verme yetkisi

itibariyle s6z sahibi oldw da Ana Sozlenede a¢ k¢a diizenlentrtir.
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23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar :

Yonetim Kurulu, irket i lerinin gerektirdii zamanlarda B&an veya Baan Yard mc s 'n n daveti izerine
toplan r. Yonetim Kurul toplant s n n giindemi veill bltiin belgelerin suretleri ve toplant da gdaiiecek
hususlarla ilgili dier bilgiler, Yénetim Kurulu Gyelerine toplant dam ez be (5) i guniu 6nce faks,
taahhitli mektup ya da elektronik posta yoluyla dgiilir. vedilik arz eden veya olanisti hallerde
burada belirtilen davet sirelerine baolunmaks z n da Yonetim Kurulu toplanabilir. Yétim Kurulu'nun

en az U¢ ayda bir defa toplanmas zorunludur. Tdplairket merkezinde ya da toplant davetiyesinde

belirtilen baka bir yerde yap labilir.

01 Mart 2009 — 30 Kas m 2009 tarihli Ozel Hesap M@neminde yap lan toplant larda .. adet Yonetim
Kurulu Karar alnmtr. S6z konusu kararlar icin herhangi bir kawy beyan nda bulunan ve bunu zapta
geciren bir Gye olmamt r. Yonetim Kurulu'nda arl kI oy veya veto hakk bulunmamaktad r.

24. irketle Muamele ve Rekabet Yasa:

Igili mevzuat n genel hiukimleri dnda 6zel dizenlenmiYdnetim Kurulunun irket ile muamele ve

rekabet yapma yasabulunmamaktad r.

25. Etik Kurallar:

Yonetim Kurulu taraf ndan irket ve ¢al anlar igin etik kurallar ¢cok detayl bir bicimde liblenmi ve

“Cal an El Kitab” ad alt nda sistematik bir kitap¢ kacak irket i yeri kurallar na da dahil edilmive tim
irket cal anlarnadatim tr.

26. Yonetim Kurulu'nda Olu turulan Komitelerin Say , Yap ve Ba ms zl

Yonetim Kurulu'na bal olarak ¢al an ve icrac olmayan iki yonetim kurulu Uyesi tandfn oluturulan

bir denetim komitesi bulunmaktad r.
27. Y6netim Kuruluna Sa lanan Mali Haklar :
Yonetim Kurulu Uyelerine sadece huzur hakk tan ktad r. Bunun d nda herhangi bir édullendirme veya

kar pay imtiyaz bulunmad gibi, Yonetim Kurulu Gyelerine borg, kredi vermve sair ekillerde maddi

fayda salanmas stz konusu digdir.
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Bu cercevede, irketimizin 15.07.2009 tarihli Olaan Genel Kurul Toplant s 'nda, 01 Mart 2008 — 2#at
2009 6zel hesap déneminde Yonetim Kurulu Uyesasi Ertan’a 6denen net 25.00@iliz Sterlini huzur
hakk n n onaylanmas na ve 01 Mart 2009 — 28at 2010 hesap dénemi icin Yonetim Kurulu Uydsiasi

Ertan’a net 25.00(ngiliz Sterlini huzur hakk ddenmesine oybirlile karar verilmitir.
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