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KURUM KÜNYES �  
 
 
Ticari Ünvan�    : Tesco-Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve G�da Sanayi A.� . 
 
Kurulu �  Tarihi    : 17.08.1992 
 
Kay�tl� Bulundu � u Ticaret Sicil Memurlu � u : � zmir Ticaret Sicil Memurlu � u 
 
Ticaret Sicil Numaras�   : � zmir - 112013 K 5372 
 
Vergi Dairesi     : � zmir Çakabey Vergi Dairesi 
 
Vergi Numaras�    : 563 001 7561 
 
Adres      : Yeni Havaalan� Cad. No:40 35610  Çi� li – � zmir 
 
Telefon     : 0 232 398 8888  
 
Fax      : 0 232 398 53 50 
 
Kurumsal � nternet Sitesi   : www.kipa.com.tr 
 
E-mail      : yatirimci@tescokipa.com.tr 
 
Kay�tl� Sermaye    : 200.000.000 TL 
 
Ç�kar�lm� �  Sermaye    : 111.810.664.-TL 
 
�� lem Gördü� ü Borsa    : � stanbul Menkul K�ymetler Borsas� 
 
Borsaya Kote Olma Tarihi   : 1997 
 
�� lem Sembolü     : KIPA 
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Yönetim Kurulu 
 

� irketimizin 2009-2010 y�l� faaliyet ve sonuçlar�n�n görü� ülece� i Ola� an Genel Kurul Toplant�s�na kadar 

görev yapmak üzere 17 Temmuz 2007 tarihli Ola� an Genel Kurul Karar� ve 15 Nisan 2008 tarihli 

Ola� anüstü Genel Kurul Karar� ile seçilen Yönetim Kurulu Üyeleri a�a� �dad�r: 

 
Yönetim Kurulu        
             

1. Trevor John Masters     Yönetim Kurulu Ba� kan� 
(19/10/2009 tarih 30 say�l� karar ile Noel William Robbins yerine atand�.) 
 

2. Paul Fraser Daley Ritchie  Yönetim Kurulu Ba� kan Vekili(CEO) 
(19/10/2009 tarih 30 say�l� karar ile Simon Theodore King yerine atand�.) 
 

3. Richard Martin Baker   Yönetim Kurulu Üyesi 
 

4. Mustafa Remzi K�raç   Yönetim Kurulu Üyesi 
(19/11/2007 tarih 73 say�l� karar ile �brahim Ru� en Kopmaz yerine atand�.) 
 

5. Sad�k Zühtü Kocaba�    Yönetim Kurulu Üyesi 
(27.02.2008 tarih 101 say�l� karar ile Gürcan Önol yerine atand�.) 
 

6. Y�lmaz Attila    Yönetim Kurulu Üyesi 
 

7. Murat Sa� l�k    Yönetim Kurulu Üyesi 
 

8. � inasi Ertan    Yönetim Kurulu Üyesi  
(29.08.2007 tarih 54 say�l� karar ile Musa Çiftçi yerine atand�.) 

 
9. Paul Roland Fearn   Yönetim Kurulu Üyesi 

(27.11.2007 tarih 77 say�l� karar ile Mary Elizabeth Doherty yerine atand�.) 
 

10. Niall Laurence Hunter   Yönetim Kurulu Üyesi 
(15 Nisan 2008 tarihli Ola� anüstü genel Kurul Karar� ile 10. üye olarak atand�.) 

 
Denetimden Sorumlu Komite 

 
1. Trevor John Masters   Denetimden Sorumlu Komite Üyesi 

(19/10/2009 tarih 31 say�l� karar ile Noel William Robbins yerine atand�. Noel William Robbins 
30.12.2003 Tarih ve 43 Say�l� Yönetim Kurulu Karar� ile seçilmi� ti.) 
 

2. Paul Roland Fearn   Denetimden Sorumlu Komite Üyesi 
(28.11.2007 tarih 80 say�l� karar ile Mary Elizabeth Doherty yerine atand�. Mary Elizabeth Doherty 
30.12.2003 Tarih ve 43 Say�l� Yönetim Kurulu Karar� ile seçilmi� ti.) 
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Yürütme (� cra) Kurulu  
 

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve G�da Sanayi A.� . 17.07.2007 tarihli Genel Kurulu ile 3 Y�ll�� �na 

Görev Yapmak Üzere Seçilen, Yönetim Kurulu Taraf�ndan � irket Ana Sözle� mesi’nin 14. Maddesi Uyar�nca 

Atanan Yürütme (�cra) Kurulu;  

 

1. Paul Fraser Daley Ritchie  �cra Kurulu Ba� kan�/Genel Müdür/CEO  
(19.10.2009 tarih 31 say�l� karar ile Simon Theodore King yerine atand�. Say�n Simon Theodore  
King’in 5 May�s 2009 tarihi itibariyle CEO’luk görevinden ayr�lmas� sebebiyle, söz konusu görevi 
Richard Martin Baker 19/10/2009 tarihine kadar vekaleten yürütmü� tü.) 

 
2. Richard Martin Baker   Operasyon Direktörü 

 
3. Y�lmaz Attila    Hukuk ve Kurumsal �li � kiler Direktörü 

 
4. Murat Sa� l�k    Ticaret Direktörü 

 
5. Mustafa Remzi K�raç   �nsan Kaynaklar� Direktörü 

 
6. Brien Eagles    Projeler Direktörü 

 
 
Denetçiler 
 
� irketimizin 2009-2010 y�l� faaliyet ve sonuçlar�n�n görü� ülece� i Ola� an Genel Kurul Toplant�s�na kadar 

görev yapmak üzere 15 Temmuz 2009 tarihli Ola� an Genel Kurul Karar� ile seçilen Denetçiler a� a� �dad�r. 

 
Denetçiler 

 
1. Mustafa Ersun Bayraktaro� lu    Denetim Kurulu Üyesi 

 
2. Haydar Gökçek    Denetim Kurulu Üyesi 

 
3. Ebru Serdar    Denetim Kurulu Üyesi 

 
 
Yönetim Kurulu Üyeleri’nin Yetki ve S�n�r� 

 

� irket ana sözle� mesinin 12. maddesine göre Yönetim Kurulu, � irket i� lerinin yürütülmesi ve amaç ve 

konusunun gerçekle� tirilmesi ile ilgili her türlü ba� lant�lar�n ve i� lerin yap�lmas�nda, tam yetkiye sahiptir. 

 

Denetçilerin Yetki ve S�n�r� 

 

� irket ana sözle� mesinin 17. maddesine göre murak�plar�n Murak�plar Türk Ticaret Kanunu’nun 353. ve 

357. maddelerinde yaz�l� görevlerini yaparlar. 
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Sermaye Yap�s�  

 

� irketimizin kay�tl� sermayesi 200.000.000 TL'dir. Mevcut 111.810.664 TL'lik ödenmi�  sermayeyi olu� turan 

ortaklar�n adlar�, paylar�n�n miktarlar� ve sermayeye oranlar� � öyledir: 

 
 

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Ve G�da Sanayi A.� ./Ortakl�k Yap�s� 

Ortak Ad� Pay Tutar� (TL)  Pay Oran� (%) 

Tesco PLC A Grubu �mtiyazl� 9.888 0,01 

Tesco PLC B Grubu Adi 103.881.404 92,91 

Tesco PLC Toplam� 103.891.292 92,92 

Di� er A Grubu �mtiyazl� 112 0,00 

Di� er B Grubu Adi 7.919.260 7,08 

Di� er Toplam� 7.919.372 7,08 

Toplam Sermaye Nominal De� er/TL 111.810.664 100,00 
 
 
 
En Son Yap�lan Sermaye Art�r�m� Hakk�nda Bilgi 
 

1 Mart -30 Kas�m 2009 döneminde sermaye art�r�m� yap�lmam�� t�r. 

 
Genel Kurul Bilgileri 
 
� irketimizin 01.03.2008-28.02.2009 hesap dönemlerine ili � kin, (A) Grubu imtiyazl� pay sahipleri toplant�s� 
ve Ola� an Genel Kurul toplant�s� 15.07.2009 tarihinde s�ras�yla saat 16:00 ve 16:15’te,  Yeni Havaalan� 
Caddesi No:40 Çi� li – �zmir adresinde bulunan Tesco Kipa Al�� veri�  Merkezi Toplant� Salonu’nda 
yap�lm�� t�r.  
 
Yap�lan toplant�lar çerçevesinde;  
 
·  01 Mart 2008 – 28 � ubat 2009 hesap dönemine ili� kin Yönetim Kurulu faaliyet raporunun, Denetçiler 

Kurulu ve Ba� �ms�z Denetçi Raporu ve 01 Mart 2008 – 28 � ubat 2009 hesap dönemine ili� kin Bilanço 
ve Kar-Zarar Tablolar� oybirli� i ile kabul edilmi� tir, 

·  01.03.2008-28.02.2009 hesap dönemlerine ili� kin Yönetim Kurulu ve Denetçiler Kurulu üyelerinin ibra 
edilmelerine oybirli� i ile karar verilmi� tir, 

·  Hissedarlar�m�z 01 Mart 2008 – 28 � ubat 2009 hesap dönemleri içinde yap�lm��  olan ba� �� lar hakk�nda 
bilgilendirilmi� tir, 

·  Hissedarlar�m�z kar da� �t�m politikas� konusunda bilgilendirilmi� tir, 
·  Hissedarlar�m�z 01 Mart 2008 – 28 � ubat 2009 hesap dönemleri içinde sat�n al�nan gayrimenkuller 

hakk�nda bilgilendirilmi� tir, 
·  Murak�plar Kurulu üyeliklerine bir y�ll�� �na görev yapmak üzere Ebru Serdar ile birlikte A Grubu 

�mtiyazl� Paysahiplerini temsilen Mustafa Ersun Bayraktaro� lu ve Haydar Gökçek’in denetçi olarak 
seçilmelerine oybirli� i karar verilmi� tir 

·  01 Mart 2008 – 28 � ubat 2009 özel hesap döneminde Yönetim Kurulu Üyesi � inasi Ertan’a ödenen net 
25.000 �ngiliz Sterlini huzur hakk�n�n onaylanmas�na ve  01 Mart 2009 – 28 � ubat 2010 hesap dönemi 
için Yönetim Kurulu Üyesi � inasi Ertan’a net 25.000 �ngiliz Sterlini huzur hakk� ödenmesine oybirli� i 
ile karar verilmi� tir 

·  01.03.2009-28.02.2010 tarihleri aras�nda Ba� �ms�z Denetim firmas� olarak Ba� aran Nas Ba� �ms�z 
Denetim ve Serbest  Muhasebecilik Mali Mü� avirlik A.� .’nin seçilmesi hakk�ndaki Yönetim Kurulu 
karar�n�n onaylanmas�na oybirli� i ile karar verilmi� tir. 
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Genel Kurul’umuzda ayr�ca, 

 
01 Mart  2008 – 28 � ubat 2009 Özel Hesap Dönemi Kar Da� �t�m Önerisi de� erlendirilmi �  ve, 

 

·  � irketimizin, Seri: XI No: 29 say�l� Sermaye Piyasas�nda Finansal Raporlamaya �li � kin Esaslar 
Tebli� i uyar�nca haz�rlanm��  01 Mart  2008 – 28 � ubat 2009 y�ll�k özel hesap dönemine ait Ba� �ms�z 
Denetimden Geçmi�  Finansal Tablolar�nda ve Vergi Usul Kanun’na göre haz�rlanm��  bilançosunda  
dönem zarar� olmas� nedeniyle, Sermaye Piyasas� Kurulu’nun Seri: IV, No: 27 say�l� Sermaye 
Piyasas� Kanununa Tabi Olan Halka Aç�k Anonim Ortakl�klar�n Temettü ve Temettü Avans� 
Da� �t�m�nda Uyacaklar� Esaslar Hakk�nda Tebli� i ve Kurul taraf�ndan yay�mlanm��  ilke kararlar� 
gere� ince kar da� �t�m� yap�lmamas�na oybirli� i ile karar verilmi� tir. 

 

·  Ola� an Genel Kurulu'na ili� kin olarak haz�rlanan dokümanlar www.kipa.com.tr internet sitemizde 

ilan edilmi� tir. 

 

Dönem � çinde Esas Sözle�mede Yap�lan De� i� iklikler  

 
1 Mart -30 Kas�m 2009 döneminde esas sözle� mede de� i� iklik yap�lmam�� t�r. 

 
� irketin Temettü Politikas� 

� irketimizin 15.07.2009 tarihli Ola� an Genel Kurul Toplant�s�’nda ortaklar�n bilgisine sunuldu� u üzere;   

Tesco Kipa kar da� �t�m politikas�, Ana Sözle� me, Sermaye Piyasas� Mevzuat�, Türk Ticaret Kanunu, Vergi 

Mevzuat� ve ülkenin ekonomik ko� ullar�na uygun olarak, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak 

da� �tmak � eklindedir. 

 
01 Mart 2008 – 28 � ubat 2009 Y�ll�k Özel Hesap Dönemi Temettü Da� �t�m� 
 
� irketimizin 15.07.2009 tarihli Ola� an Genel Kurul Toplant�s�’nda ortaklar�n onay�na sunuldu� u üzere; 
 
� irketimizin, Seri: XI No: 29 say�l� Sermaye Piyasas�nda Finansal Raporlamaya �li � kin Esaslar Tebli� i 

uyar�nca haz�rlanm��  01 Mart  2008 – 28 � ubat 2009 y�ll�k özel hesap dönemine ait Ba� �ms�z Denetimden 

Geçmi�  Finansal Tablolar�nda ve Vergi Usul Kanun’na göre haz�rlanm��  bilançosunda  dönem zarar� olmas� 

nedeniyle, Sermaye Piyasas� Kurulu’nun Seri: IV, No: 27 say�l� Sermaye Piyasas� Kanununa Tabi Olan 

Halka Aç�k Anonim Ortakl�klar�n Temettü ve Temettü Avans� Da� �t�m�nda Uyacaklar� Esaslar Hakk�nda 

Tebli� i ve Kurul taraf�ndan yay�mlanm��  ilke kararlar� gere� ince kar da� �t�m� yap�lmamas�na karar 

verilmi� tir. 
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BÖLÜM 2: F � NANSAL B� LG� LER 
 
Sat�� lar ve Ciro 
 
 1 Mart 2009- 1 Mart 2008- 
  30 Kas�m 2009 30 Kas�m 2008     
 
Yurtiçi sat�� lar 1.082.270.117 921.155.092 
Di� er sat�� lar 82.751.343 136.406.870 
 
  1.165.021.460 1.057.561.962 
 
Eksi: �ndirim ve iadeler  (7.730.775) (5.098.000) 
 
Sat��  gelirleri 1.157.290.685 1.052.463.962 
 

� irket sat�� lar� 1 Mart 2009 – 30 Kas�m 2009  hesap döneminde bir önceki y�l�n ayn� dönemine gore %10 

art��  göstererek 1.157.290.685 TL olarak gerçekle� mi� tir. Sat�� lar�n tamam� yurtiçi sat�� lardan olu� maktad�r. 

Sat��  art�� � mevcut ma� azalardan ve 1 Mart 2009 – 30 Kas�m 2009  hesap döneminde aç�lan yeni 

ma� azalardan kaynaklanmaktad�r.  

 
Yat�r�m Harcamalar� 30 Kas�m 2009 28 � ubat 2009 
Arsa 9.348.373 74.355.862 
Yeralt� ve yerüstü düzenlemeleri 433.255 845.558 
Binalar 15.121.176 122.379.836 
Özel maliyetler 3.442.542 33.705.323 
Makine ve ekipmanlar 14.871.523 45.034.036 
Motorlu ta� �tlar 1.358.934 333.427 
Demirba� lar 9.363.754 36.262.217 
 
 
 
� thalat  
 

Toplam ithalat tutar� 1 Mart– 30 Kas�m 2008 ara hesap döneminde 39.946.600 TL iken, 1 Mart – 30 Kas�m  

2009 ara hesap döneminde % 1,4 artarak 40.520.941 TL olmu� tur. 
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Finansal Oranlar 
 
Finansal Kaynaklar Ve Risk Yönetim Politikalar�  
 
Krediler 
 
Bankalarla ve � irket’in ana orta� � Tesco PLC ile yine grup � irketlerinden Tesco Stores Ltd. ile yap�lan 

çal��malar sonucunda, � irket ihtiyaç duymas� halinde piyasa ko�ullar�nda nakdi kredi kullan�labilmekte ve yine 

� irket’in ihtiyaç duymas� halinde kullan�ma haz�r nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir. 

 

Hali haz�rda bilançoda yer alan 55.146.569 TL anapara 251.576 TL faizden olu�an toplam 55.398.146 TL 

tutar�ndaki finansal borç, yat�r�m harcamalar� ödemelerinin finansman�nda kullan�lm�� t�r. Ayr�ca � irket’in ana 

orta� � Tesco PLC’den kulland�� � krediler 650.000.000 TL anaparadan Tesco Stores Ltd.’den kulland�� � krediler 

60.000.000 TL anapara 1.695.739 TL faizden olu�maktad�r. Anapara ödemelerinden 60.000.000 TL’nin vadesi 

31.03.2010, 650.000.000 TL’nin vadesi 02.10.2058’dir. Bu tutar�n 61.695.739 TL’si bilançoda “k�sa vadeli 

yükümlülükler” ba� l�� � alt�na “�li � kili taraflara di� er borçlar” alt ba� l� � �nda, 650.000.000 TL’si “uzun vadeli 

yükümlülükler” ba� l�� � alt�na “�li � kili taraflara di� er borçlar” alt ba� l� � �nda s�n�fland�r�lm�� t�r. 

 
Risk Yönetim Politikalar� 
 
� irket, faaliyetlerinden dolay�, borç ve sermaye piyasalar� fiyatlar�ndaki, döviz kurlar� ile faiz oranlar�ndaki 

de� i� imlerin etkileri dahil çe� itli finansal risklere maruz kalmaktad�r. � irket’in toplam risk yönetim 

program�, mali piyasalar�n öngörülemezli� ine odaklanmakta olup, � irket’in mali performans� üzerindeki 

potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaçlam�� t�r.  

 

Risk yönetimi, Yönetim Kurulu taraf�ndan onaylanan politikalar çerçevesinde uygulanmaktad�r. 

 

Hesap Döneminin Kapanmas�ndan � lgili Finansal Tablolar�n Yay�nlanmas�na Dek Meydana Gelen 

Önemli Olaylar 

 

Yoktur. 

 

Ç�kar�lm� �  bulunan sermaye piyasas� araçlar�n�n niteli� i ve tutar� 

 

Yoktur. 
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Finansal Durum, Karl�l�k ve Borç Ödeme Durumlar�na � li � kin Temel Rasyolar 
 

Tesco Kipa UFRS Gelir Tablosu Özet  
30 Kas�m 

2009 % 
30 Kas�m 

2008 %   
De� i� im 

% 
Net Sat�� lar 1.157.290.685 100% 1.052.463.962 100%   10% 
Sat�� lar�n Maliyeti (856.944.783) -74% (794.923.955) -76%   8% 
Brüt Kar 300.345.902 26% 257.540.007 24%   17% 
Faaliyet Giderleri (305.447.324) -26% (280.396.376) -27%   9% 
Di� er Gelir / (Gider)  (12.735.863) -1% 8.625.685 1%   -248% 
Faaliyet Kar� (17.837.285) -2% (14.230.683) -1%   25% 
Di� er Finansal Gelir / (Gider) (29.779.379) -3% (62.473.376) -6%   -52% 
Ertelenmi�  vergi gelir/gideri  (151.967) 0% (2.099.934) 0%   -93% 
Dönem Kar� (47.768.631) -4% (78.803.994) -7%   -39% 
VAFÖK 31.547.277 3% 33.010.311 3%   -4% 
       
       

Tesco Kipa UFRS Bilanço Özet 
30 Kas�m 

2009 % 
28 � ubat 

2009 %   
De� i� im 

% 
Dönen Varl�klar 337.153.894 22% 337.558.726 23%   0% 
Duran Varl�klar 1.161.615.525 78% 1.126.070.251 77%   3% 
Toplam Varl�klar 1.498.769.419 100% 1.463.628.977 100%   2% 
K�sa Vadeli Yükümlülükler 387.039.940 26% 244.954.204 17%   58% 
Uzun Vadeli Yükümlülükler 654.893.623 44% 714.070.286 49%   -8% 
Toplam Yükümlülükler 1.041.933.563 70% 959.024.490 66%   9% 
Özkaynaklar 456.835.856 30% 504.604.487 34%   -9% 
Toplam Kaynaklar 1.498.769.419 100% 1.463.628.977 100%   2% 
 
L � K � D� TE ORANLARI  30.11.2009 28.02.2009 
Cari Oran 87,11 137,80 
Likidite Oran� (Asit-test) 43,10 76,54 
�� letme Sermayesi (49.886.046) 94.604.522 
 
F� NANSAL YAPI ORANLARI  30.11.2009 28.02.2009 
Toplam Yükümlülükler / Özkaynaklar 228,08 190,05 
KV Yükümlülükler / Toplam Kaynaklar 25,82 16,74 
UV Yükümlülükler / Toplam Kaynaklar 43,70 48,79 
Finansal Borçlar / Özkaynaklar 25,63 2,48 
Finansal Borçlar / Toplam Varl�klar 7,81 0,86 
Toplam Finansal Borç 117.093.885 12.522.246 
 
KARLILIK ORANLARI  30.11.2009 28.02.2009 
Özkaynak Karl�l�� � -0,10 -0,13 
Brüt Kar Marj� 25,95 26,11 
Net Kar Marj� -4,13 -4,53 
 
 
H� SSE SENED�  PERFORMANS ORANLARI 30.11.2009 28.02.2009 
Piyasa De� eri (TL) 723.414.995,21 417.053.776,22 
Hisse Senedi Fiyat� (TL) 6,47 3,73 
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SEKTÖRE BAKI �  
 
 

Türkiye �statistik Kurumu- TÜ�K taraf�ndan aç�klanan Kas�m 2009 enflasyon raporuna göre, Kas�m ay�nda 
TÜFE ve ÜFE oranlar�nda beklenenin üzerinde yükselme oldu� u görülüyor. TÜFE  de % 1,27 ve ÜFE de ise 
% 1,29 oran�nda yükselme meydana geldi. 

Kas�m ay� sonu itibariyle son 12 ayl�k dönemde ülkede tüketici fiyatlar� ortalama olarak yüzde 6.53 oran�nda 
artarken g�da maddeleri ve alkolsüz içkide 12 ayl�k ortalama fiyat art�� � yüzde 8.22 olarak gerçekle� ti. Üretici 
Fiyat Endeksi- ÜFE ise 1,51 oran�nda gerçekle� ti. Enflasyonun yükselmesinde ki etken sektörler ise g�da ve 
giyim sektörleri oldu. 

Tüketici Fiyat Endeksi- TÜFE de Ekim 2009 ay�na göre en fazla yükseli�  % 4,55 ile Giyim ve ayakkab� 
ürünlerinde oldu. G�da ve Alkolsüz içecek ürünlerinde ki art��  % 2,21 , Ula� t�rmada ki art��  % 1,25, Konutta 
ki art��  % 0,69, Otel ve Lokantada ki art��  % 0,44 ve E� itimde ki art��  ise % 0,08 olarak gerçekle� ti. Ev 
e� yas�nda ise % 0,73 dü� ü�  oldu. 

2009 y�l� Ekim ay�nda 80,46 olan Tüketici Güven Endeksi, 2009 y�l�n�n Kas�m ay�nda Ekim ay�na göre 
%2,59 oran�nda azalarak 78,38 de� erine dü� mü� tür. Güven endeksindeki azal�� , tüketicilerin mevcut ve 
gelecek dönem sat�n alma gücü,gelecek dönem genel ekonomik durum, gelecek dönem i�  bulma olanaklar� 
ve 
mevcut dönemin dayan�kl� tüketim mal� sat�n almak için uygunlu� una dair de� erlendirmelerinin 
kötüle� mesinden kaynaklanmaktad�r. Gerçekle� en son duruma göre Mart ve Haziran aylar� aras�nda 
yükselme görülen tüketici güveni, Temmuz itibariyle dü� ü� e geçen trendini sürdürmü�  oldu.  
 
Krizin yava� latt�� � h�zl� tüketim ürünleri pazar�, 2009 un üçüncü çeyre� inde okula dönü� , Ramazan, Bayram 
gibi önemli dönemler nedeniyle yeniden canlanm�� t�r. Yo� un rekabet ortam�nda, ulusal zincirler bu dönem 
içinde paylar�n� art�rm�� lard�r. Ayr�ca organize perakende sektörü, yeni ma� aza aç�l�� lar�yla y�l�n son 
çeyre� inde de büyümeye devam etmi� tir.  
 
 
Krizle beraber her geçen gün daha da artan rekabet ortam�nda, tüketiciler kaliteli ürünleri ucuz fiyatlara 
almak için ara� t�rmaya devam ediyorlar. Özellikle kriz dönemlerinde geliri artmayan tüketiciler için g�da 
fiyatlar�n�n art�yor olmas�, daha fazla bütçe hesab� yaparak sat�nalma ko� ullar�n� gözden geçirmelerine neden 
oluyor.  
 
Ekonomik krizin, g�da sektöründe oldu� u gibi tekstil sektöründe de etkisi a� �r oldu. Tüketicinin davran��  ve 
dü� ünce �ekli giyim ürünleri sat�nal�rken tamamen de� i� ti. Tüketiciler art�k bir ürün almadan önce çok fazla 
dü� ünüyor. Her ne kadar Kas�m enflasyon raporuna göre giyim ürünlerinin fiyatlar� art��  gösterse de, kriz 
sonras� dü� en giyim ürünleri fiyatlar� nedeniyle, tüketici devaml� indirim talep etmeye ba� lad�.  
 
Türkiye ekonomisi, 2009'un üçüncü çeyre� inde geçen y�l�n ayn� dönemine göre yüzde 3,3 küçüldü. 
Ekonomide daralma devam etse de y�l�n ilk 9 ay�ndaki performans, Türkiye'nin kademeli bir toparlanma 
sürecine girdi� ini göstermektedir. Y�l�n ilk çeyre� inde daralma yüzde 14,7, ikinci çeyre� inde yüzde 7,9 
olmu� tu. Fakat ekonomik krizden ç�k��  belirtileri ba�  gösterse de, hanehalk� tüketimindeki toparlanma yava�  
seyretmektedir.  
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BÖLÜM 3: OPERASYONEL FAAL � YETLER 
 
Tesco Kipa’n�n Sektördeki Yeri ve Faaliyetleri 
 
Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve G�da Sanayi A.� ., 1992 y�l�nda 100 giri� imcinin kat�l�m� ile �zmir’de 

kuruldu.  

Yerel bir marka olarak ba�ar� ile çal�� malar�n� sürdürürken, 11 Kas�m 2003 tarihinde dünyan�n önde gelen 

perakende devlerinden �ngiltere merkezli Tesco ile ortakl�k gerçekle� ti. 

Kipa’n�n güçlü yerel bilgisi, Tesco’nun uluslararas� birikimi ve ölçe� i ile birle� ti. Böylece, daha geni�  bir 

ürün yelpazesinden, geli� mi�  hizmetlerden ve avantajl� fiyatlardan yararlanacak olan mü� teriler için olumlu 

ve ba� ar�l� bir ad�m at�lm��  oldu.  

Ege Bölgesi’nde Bornova, Çi� li, Balçova, Gaziemir ve Denizli’de 

ma� azalar� bulunan Tesco Kipa, tüm Türkiye’de ma� aza açma hedefi 

do� rultusundaki ilk ad�m�n� Haziran 2005’te Bodrum ma� azas�n� 

açarak atm�� t�.  

2006 y�l�na kadar sadece Ege Bölgesi ve özellikle de �zmir’de 

mü� terileri ile bulu�an Kipa ma� azalar�, bu dönemden itibaren di� er 

bölge ve � ehirlerde de mü� terileri ile bulu� maya ba� lad�.  

Türk perakende sektörünün en  önde gelen � irketlerinden Tesco Kipa, 1 Mart 2009 – 30 Kas�m 2009 ara 

hesap döneminde 2 hipermarket 7 ekspres ma� aza olmak üzere toplam 9 ma� aza açm�� t�r.  Tesco Kipa 30 

Kas�m 2009 itibariyle, Türkiye genelinde 35 hipermarket, �zmir, Antalya, Manisa ve Ayd�n’da bulunan 64 

ekspres ma� azas� olmak üzere, toplam 99 ma� azas� ile 234.963 metrekare net sat��  alan�nda hizmet veriyor. 

Ayr�ca, Tesco Kipa’n�n �zmir Torbal�’da Da� �t�m Merkezi bulunmaktad�r.  

Tesco Kipa, de� erli mü� terilerine daha yak�n olabilmek amac�yla bölgesel operasyon yönetimi yap�lanmas�n� 

hayata geçirmi� tir. �zmir’de faaliyetini sürdüren Genel Merkezimizin yan�s�ra, �stanbul ve Ankara’da bölge 

yönetim ofislerimiz bulunmaktad�r.  
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Ayr�ca, � irketimiz ma� azalar�, akaryak�t istasyonlar� ve Da� �t�m Merkezi’nin Türkiye genelinde yerle� im 

tablosu � öyledir:   

 

� li Hipermarket  Ekspres Akaryak�t 
� stasyonu 

Da� �t�m 
Merkezi 

ANKARA 2 - - - 
ANTALYA 2 2 - - 
AYDIN 3 2 - - 
BALIKES�R 2 - - - 
BURSA 1 - - - 
ÇANAKKALE 1 - - - 
DEN�ZL� 1 - - - 
ED�RNE 2 - - - 
�STANBUL 2 - - - 
�ZM�R 6 53 2 1 
�ZM�T 1 - - - 
KIRKLAREL � 2 - - - 
KONYA 2 - - - 
MAN�SA 1 7 - - 
MERS�N 1 - - - 
MU� LA 2 - - - 
TEK�RDA�  1 - - - 
U� AK           1 - - - 
YALOVA 1 - - - 
NEV� EH�R 1 - - - 
TOPLAM 35 64 2 1 

 
 
 

Hipermarket ve ekspres ma� azalar�m�z�n bulundu� u illerdeki adres detaylar� www.kipa.com.tr adresinde 

belirtilmektedir. 
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a. Çal�� an Bilgileri   
 
 
Sektörünün en büyük i� verenlerinden biri olarak Aral�k 2009 

tarihinde 7184 çal�� an say�s�na ula� t�k. Bu toplam çal�� an say�m�zdan 

6202 ki� iye tam zamanl� ve 982 ki� iye de yar� zamanl� olarak i�  

imkan� sa� lad�k. 

 

Çal�� anlar�m�za yat�r�m yaparak, geli� imlerini desteklemek amac�yla 

olu� turdu� umuz e� itim politikam�z ve planlar�m�z çerçevesinde 1 

Mart – 30 Kas�m 2009 tarihleri aras�nda hipermarket çal�� anlar�m�za 

64.685 saat, ekspres ma� aza çal�� anlar�m�za 7.966 saat, da� �t�m 

merkezi çal�� anlar�m�za 3.075 saat ve merkez ofis çal�� anlar�m�za 

7.761 saat e� itim verdik 

 

� irket de� erlerimize ve i�  yap��  � ekillerimize ba� l�, yetkin ve donan�n�ml� liderlerimizi yeti� tirebilmek 

için 24 yöneticimizi Tesco Liderlik Program�’na dahil ettik. 

 

�nsan kayna� � ihtiyac�n� kar� �lamaya yönelik, Tesco Kipa ve �zmir’in ilk vak�f üniversitesi �zmir Ekonomi 

Üniversitesi (“�EÜ”)’nün i� birli � i ile, Eylül 2008’de ba� layan “Perakende Yönetimi Opsiyonu Program�”n�n 

1. y�l� tamamland�. Perakende Yönetimi Opsiyonu Program�’na kat�lan ö� renciler �EÜ �� letme Bölümü 

2’inci s�n�f� ö� rencileri aras�ndan Tesco Kipa yöneticileri ve �EÜ ö� retim üyelerinden olu� an bir kurul 

taraf�ndan birebir mülakatlar sonucunda seçilmi� lerdi. E� itimin ilk y�l�nda, program kapsam�ndaki 18 

ö� renci perakende sektörüyle ilgili ek dersler ald�lar ve Tesco Kipa yöneticileri bu derslerin i�  ya�am�ndaki 

uygulamalar�na yönelik ö� rencilere koçluk verdi ve baz� derslerin e� itmenli� ini üstlendi. Ö� rencilerin yaz 

döneminde yapacaklar� 2 ay süreli staj plan� olu� turuldu. Bu staj kapsam�nda ö� renciler Ma� azalarda ve 

Genel Merkezde staj program�na dahil olmu� lard�r. �kinci y�l, ö� renciler perakende sektörü ile ilgili derslere 

ve koçluk süreçlerine devam edecek olup, mezuniyetlerini takiben de � irketimizde çal�� maya 

ba� layacaklard�r. Böylelikle � irketimiz, uzun vadeli nitelikli kaynak ihtiyac�n� perakende sektörü için 

uzmanla� m��  mezunlar ile kar� �lamay� hedeflemektedir. 2009-2010 e� itim dönemi için yapt�� �m�z seçme 

sürecinde 2. Grup ö� rencilerimizi belirledik ve toplam 9 Ekonomi ö� rencisini daha programa dahil ettik. 

 

2009  y�l�nda � irketimiz, Ege Üniversitesi ile 9 Eylül Üniversitesi kariyer günlerine kat�ld�. Kariyer 

günlerinde son s�n�f ö� rencileriyle bulu� an Tesco Kipa yöneticileri, ö� rencileri � irket ve insan kaynaklar� 

süreçleri ile ilgili bilgilendirdiler ve ayn� zamanda ö� rencilerin yöneltti� i Tesco Kipa ve perakende 

sektörüyle ilgili  sorular� da yan�tlad�lar.  
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“Tek bir tak�m” de� erimizi ve dürüst, adil ve fikirlerin aç�k oldu� u � irket kültürümüzü kuvvetlendirmek, 

genel merkez ve ma� azalar�m�zda gerçekle� tirdi� imiz faaliyetlerden tüm çal�� anlar�m�z�n haberdar olmas�, 

özellikle sosyal sorumluluk alan�ndaki projelerimize çal�� anlar�m�z�n da ortak olmas�n� desteklemek 

amac�yla “Tek Tak�m” kurum içi dergimizi yay�nlamaya ve da� �tmaya devam ettik.  

     
Çal�� anlar�m�z� dinledi� imiz en önemli araçlardan biri olan çal�� an forumlar�m�z� çal�� anlar�m�z�n ve 

yöneticilerimizin birlikte kat�l�m� ile 2009 y�l� içinde de düzenlemeyi sürdürüyoruz. Haziran ay� içinde hiper 

ma� azalar�m�z�n hepsinde Ma� aza Çal�� an forumlar�, Temmuz ay�nda Da� �t�m Merkezi Çal�� an forumu ile 

� irket baz�nda tüm birimlerdeki temsilcilerin kat�l�m�yla gerçekle� en Ülke Çal�� an forumu ve yine Temmuz 

ay�nda Akdeniz – Ege – Anadolu – Marmara/Trakya bölgelerinde hiper ma� aza Bölge Çal�� an forumlar�, 

A� ustos ay�nda Ekspres ma� azalar�m�z�n bölge baz�nda gerçekle� tirdikleri Ekspres Ma� aza Çal�� an 

forumlar�, ve son olarak yine A� ustos ay�nda Genel Merkez Çal�� an forumu düzenlendi. Bu sürecimiz 

sonucunda çal�� anlar�m�zdan ald�� �m�z geribildirimler üzerinde çal�� arak geribildirim verilen alanlarda 

hedefledi� imiz geli� im ve iyile� tirmeleri sa� lad�k. 

 
b. Kurumsal Sosyal Sorumluluk 

 
 

Kipa, yenilenebilir enerji kaynaklar� kullan�m�na ilk ad�m� 2007 y�l�nda Marmaris 

ma� azas� ile atm�� , Ku�adas� ve Salihli ma� azalar�yla “Ye� ile Dost Ma� aza” 

konseptini sürdürmü� tü. 2008 y�l�n�n ilk Ye� il Kipa Ma� azas�, Haziran ay�nda 

Mersin’de hizmete girdi.  Mersin Kipa’n�n sat��  alan�nda gün �� �� � enerjisi 

kullan�l�yor. Mersin ma� azas� ayn� zamanda, Kipa’n�n ilk outlet (indirimli) al�� veri�  

merkezi olma özelli� ini ta� �yor.  Derince, Yalova, Edirne, Ke�an, Çorlu, Lüleburgaz, 

K�rklareli ma� azalar�nda da gün �� �� � enerjisini kullanan Tesco Kipa’n�n en son 

hizmete açt�� � Ayval�k ma� azas�nda,  “do� a dostu” sistem uygulamalar� tüm kullan�m 
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alanlar�na ta� �nd�. Ayval�k Kipa’da, sat��  alan�n�n yan� s�ra yönetim ofislerinde de gün �� �� � ayd�nlatma 

sistemi kullan�l�yor. Kipa, 12’nci do� a dostu ma� azas� olma özelli� ini ta� �yan Ayval�k ma� azas�nda, ye� il 

enerji kullan�m� için, 300 bin dolarl�k ek bir yat�r�m gerçekle� tirildi. Ayval�k Kipa’da kullan�lan gün �� �� � 

enerjisi sayesinde, 250 bin kW’l�k enerji tasarrufu yap�larak, 125 bin ton daha az karbondioksit salg�lan�yor. 

Ayval�k Kipa böylece, do� aya y�lda 500 a� aç kazand�r�yor. Ayval�k ma� azas�nda, di� er ye� il Kipa 

ma� azalar�ndaki teknolojiye ek olarak, gün�� �� � ayd�nlatma sistemi, dim özelli� i olan florasanlarla 

desteklendi. Ayr�ca, ilk defa ofislerde ve tüm kullan�m alanlar�nda da gün�� �� � ayd�nlatma kullan�ld�. 

Yenilenebilir enerji kaynaklar�na yönelerek, enerji verimlili � i yüksek ekipmanlar kullanarak iklim de� i� ikli � i 

kar� �s�nda önlemlerini sürdüren Tesco Kipa, en k�sa zamanda Çi� li ma� azas�nda do� algazdan elektrik 

üretmeyi planl�yor. 

Ku�adas� ve Marmaris ma� azalar�nda kurulan her biri 30 kW olan fotovoltaik tesisler, güne�  enerjisinden 

elektrik üretme konusunda Türkiye’nin halen en büyük tesisleri olma özelli� ini korurken, al�nan do� a dostu 

önlemler ile, Kipa’n�n tüm ma� azalar�nda, elektrikten y�ll�k yüzde 18 oran�nda tasarruf edildi. Böylece, 7500 

ton daha az karbondioksit sal�n�m� gerçekle� ti.  

Bunlar�n yan�s�ra, uygulanabilir alanlarda jeotermal gibi di� er yenilenebilir enerji kaynaklar�na yönelinmesi 

planlan�yor.  

Bunlar�n yan�s�ra, uygulanabilir alanlarda jeotermal gibi di� er yenilenebilir enerji kaynaklar�na yönelinmesi 

planlan�yor.  

 

Yar�n�n � zleri  
 

 Küresel �s�nma konusunda daha fazla geç kalmadan al�nmas� 

gereken önlemlere ili� kin olarak bilinç yaratmak üzere Tesco 

Kipa, Unilever ile i� birli � i yaparak TOÇEV (Tüvana Okuma 

�stekli Çocuk E� itim Vakf�) ve  T.C. Milli E� itim 

Bakanl�� �’n�n katk�lar�yla  hayata geçirilen ‘Yar�n�n �zleri’ 

projesi ile çocuklar� e� lenceli ve yarat�c� bir yöntemle e� itmeyi 

amaçl�yor. Yar�n�n �zleri projesi kapsam�nda çocuklar�n 

“ekolojik ayakizi” bilincine sahip olmalar� için okullarda interaktif e� itimler, belgesel ve tiyatro gösterimi 

yap�l�rken olu� turulan internet sitesi ile birbirlerine ula� malar� sa� lan�yor. �çinde e� itim materyallerinin 

bulundu� u sitede, ö� renciler ayn� zamanda bilgilerini tazeleyebiliyor. 

Çevre bilincinin kazan�lmas� için en uygun y�llar olan 2 ve 3. s�n�f ö� rencilerini kapsayan okul e� itiminde 

ise, TOÇEV E� itim ve Tiyatro ekibi taraf�ndan okullara ziyaretler gerçekle� tiriliyor. Tamamen interaktif bir 

biçimde gerçekle� en e� itimde, çocuklara neden-sonuç ili� kileri içerisinde her bireyin ekolojik ayak izinin 

oldu� u anlat�l�yor. Bir tiyatro oyunu ile bireylerin çevreye olan etkisi anlat�l�rken,  belgesel film gösterimi 

yap�l�yor ve interaktif oyunlar oynan�yor. Ünlü gazeteci ve televizyoncu Mithat Bereket taraf�ndan 

haz�rlanan belgesel filminde  Türkiye’nin pek çok farkl� yöresinde ya� ayan çocuklar, küresel �s�nmaya ili� kin 

kendi gözlemlerini aktar�yor.   
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E� itim içerisinde kampanyan�n internet sitesine yönlendirilen ö� rencilere e� itim sonras�nda konu ile ilgili 

bilgilerin oldu� u e� itim kitapç�� � veriliyor.  

Proje kapsam�nda Aral�k 2008’den ba� layarak Haziran 2009’a kadar, Mersin, Çorlu, Derince,Ankara ve 

Nev� ehir’de 40 okulda toplam 7000’e yak�n çocu� a, 2009-10 e� itim ö� retim y�l�nda da Ekim ve Kas�m 

aylar�nda 3.090 çocu� a e� itim verildi. 

 

Bir Damla Gelecek 

Faaliyetlerini ya� amlar� iyile� tirme hedefi do� rultusunda sürdüren Tesco Kipa ve P&G, yar�nlar�n garantisi 

çocuklar� bilinçli su tüketimi konusunda bilgilendirmek için biraraya gelerek geli� tirdikleri “Gelece� e Bir 

Damla Su” projesini Milli E� itim Bakanl�� �n�n da deste� iyle tamamlayarak 

30.000 çocu� a ula� t�. Önemli kaynaklardan biri olan suyun bilinçli kullan�m�na 

dikkat çeken “Bir Damla Gelecek” projesi ile çocuklara okullarda e� lenceli bir 

ö� renme süreci sunulmas�n�n yan�nda, belirlenen okullarda su tasarrufuna 

yönelik sistemler de kurularak proje desteklendi. Proje kapsam�nda 6 ildeki 

yakla� �k 30 bin ö� renciye UNEP (Birle� mi�  Milletler Çevre Program�) 

taraf�ndan haz�rlanan ve çocuklar�n severek okuyacaklar� “Su Damlas� � �p � �p 

ile Suyun Yolcu� u” kitab�ndan basarak okullara da� �t�ld�. Ankara, �zmir, 

Bursa, Konya, U� ak, K�rklareli’nde Yat�l� Bölge �lkö� retim Okullar�nda (Y�BO) ö� retmenler rehberli� inde 

kitaplar�n uygulamal� çal�� malarla desteklenerek i� lenmesinin yan�nda, Kipa Çocuk Tiyatrosu’da suyun 

önemin anlatan “Su Damlas� � �p � �p” adl� oyunla da ö� rencileri e� lendirerek e� itilmesi hedeflendi. Tesco 

Kipa ve P&G proje ile, son dönemlerde tüm dünyan�n gündeminde olan ve giderek daha da önem kazanan su 

kaynaklar�n�n tasarruflu kullan�m� konusunda ö� rencilere do� ru al�� kanl�klar kazand�rmay� amaçl�yor. 

 

Kipa’dan K�z�lay’a destek  

 

Tesco Kipa, 2007 y�l�ndan ba� layarak Türk K�z�lay� ile i� birli � i 

yaparak  Ramazan ay�nda ihtiyaç sahibi ailelere destek olmak 

amac�yla Ramazan Kolisi ba� ��  kampanyas�n� gerçekle� tirerek 

Türk K�z�lay� arac�l�� � ile 3 y�lda toplam 32.754 aileye destek 

olmu� tur. Mü� terileri arac�l�� � ile gerçekle� tirilen ba� �� lar, 

Ramazan ay� döneminde Türk K�z�lay�’na teslim edilerek 

ba� �� lar�n adreslerine ula�mas� sa� land�� � gibi, 2009 Ramazan 

Ay� döneminde de 17.382 koli kar� �l� � � 255.367 TL ba� ��  

yap�lmas�n� sa� lam�� t�r. 2007 y�l�nda toplam 7.926 adet 105.433 TL tutar�nda, 2008 y�l�nda ise 6.446 adet 

114.735 TL, 2009 y�l�nda ise 17.382 koli kar� �l� � � 255.367 TL tutar�nda erzak ba� �� � gerçekle� tirilmi � tir.  
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BA� I � LAR ve YARDIMLAR  

 

� irketimiz, mevcut ma� azalar�m�z�n bulundu� u � ehirlerde, kurumsal ilkeleri do� rultusunda, o bölgeye ve 

bölgenin geli� imine katk�da bulunmak üzere çe� itli ba� ��  ve yard�mlarda bulunmu� , ayn� amaçla ulusal 

organizasyon ve projelere destek olmak amac�yla ba� ��  ve yard�mlar gerçekle� tirmi� tir.  

 

Yukar�da yer alan aç�klamalar�m�z çerçevesinde � irketimiz, 1 Mart 2009-30 Kas�m 2009 tarihleri aras�nda 

toplam 341.866 TL tutar�nda ba� �� ta bulunmu� tur. 

 

KURUMSAL YÖNET � M � LKELER � NE UYUM RAPORU 

 

1. KURUMSAL YÖNET �M � LKELER � NE UYUM BEYANI 

 

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve G�da Sanayi A.� . ("� irket/Tesco Kipa") Sermaye Piyasas� Kurulu 

(“SPK”) taraf�ndan yay�nlanan Kurumsal Yönetim �lkeleri’ne uyum konusunda gösterdi� i özeni, geçmi�  

y�llarda oldu� u gibi 2008 ve 2009 y�llar�nda da sürdürmü� tür. A�a� �da aç�kland�� � üzere, geçmi�  y�llarda 

uygulanmakta olan birçok kurumsal yönetim ilkesine, 2008 ve 2009 senesi içinde yenileri eklenmi� , mevcut 

uygulamalar iyile� tirilmi �  ve Kurumsal Yönetim �lkelerinin uygulanmas� hususunda lider � irketlerden biri 

olma pozisyonu güçlendirilerek korunmu� tur.  

 

� irketimiz, kendi geli� mi�  yönetim anlay�� �n�n bir gere� i olarak da, Kurumsal Yönetimin �lkelerine uyumun 

sa� lanmas�n� gözetmektedir.  

 

BÖLÜM I – PAY SAH �PLER�   

 

2. Pay Sahipleri ile � li � kiler Birimi Olu � turulmas�:   

 

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve G�da Sanayi A.� .’ne ("Tesco Kipa") ait hisselerin %92.92’si 

halihaz�rda büyük orta� �m�z Tesco PLC’ye ait bulunmaktad�r. Tesco Kipa, hem ana hissedar� hem de di� er 

hissedarlar� ile daimi ve verimli bir ileti� im ve ili� ki içindedir.  

 

SPK’n�n, “Sermaye Piyasas� Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakl�klar�n Uyacaklar� Esaslar Hakk�nda Seri: 

IV, No: 41 Tebli� i”nin 7. maddesi gere� ince, � irketimiz ile yat�r�mc�lar�m�z aras�ndaki ileti� imi sa� lamak 

üzere “Pay Sahipleri �le �li � kiler Birimi” olu� turulmu� tur. � irketimizin Muhasebe Müdürlü� ü’nün yan�s�ra, 

Pay Sahipleri �le �li � kiler Birimi Müdürlü� ünü de yürüten � ükrü Aytekin, � irket ile ilgili kamuya 

aç�klanmam�� , gizli ve ticari s�r niteli� indeki bilgiler hariç olmak üzere, yat�r�mc�lar�m�z�n sözlü ve/veya 

yaz�l� bilgi taleplerini yan�tlamaktad�r.  
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Pay Sahipleri �le �li � kiler Birimine ait ileti� im bilgileri a� a� �da belirtilmektedir:  

 

� ükrü Aytekin  

Muhasebe Müdürü/Genel Muhasebe  

Telefon : (0232) 398 53 54  

Faks : (0232) 398 63 54  

E-posta : sukru.aytekin@tescokipa.com.tr 

 

 

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklar�n�n Kullan� m�:  

 

Dönem içinde � irket’ten telefon veya elektronik posta kanal�yla bilgi talep eden kimseler, hissedarlar�n 

incelemesine aç�k tutulan belge ve bilgileri incelemek üzere, � irket merkezinde bulunan Finans Bölümüne 

davet edilmi� lerdir. 

  

� irket Ana Sözle� mesi’nde özel denetçi atanmas� talebinin bireysel bir hak olarak belirlenmesi yönünde 

herhangi bir düzenleme yoktur. Bu konuda � irketimize herhangi bir talep de gelmemi� tir.  

  

4. Genel Kurul Bilgileri:  

 

� irket’in 15 Temmuz 2009 tarihinde yap�lan 01 Mart 2008 – 28 � ubat 2009 Özel Hesap Dönemi Ola� an 

Genel Kurul Toplant�s�na ili� kin tarih ve bilgiler, Kurumsal Yönetim �lkelerine uygun olarak, kanun ve ana 

sözle� mede öngörüldü� ü gibi, 22 Haziran 2009 tarih ve 7337 say�l� Türkiye Ticaret Sicil Gazetesinde ve 22 

Haziran 2009 tarihli Yenigün gazetesinde ilan edilmek suretiyle, toplant� tarihinden en az üç hafta 

öncesinden duyurulmu� tur. Yine Kurumsal Yönetim �lkelerine azami uyum sa� layabilme mülahazalar�yla 

nama yaz�l� (A grubu) pay sahiplerine de en üç hafta öncesinden iadeli taahhütlü mektup ile Genel Kurulu 

toplant�s�na ili� kin her türlü bilgi gönderilmi� tir. Bu uygulama � irketimizin devaml�l�k arz eden standart 

uygulamas�d�r. 15 Temmuz 2009 tarihli Ola� an Genel Kurul toplant�s�nda � irket’in toplam 11.810.663,87 

TL sermayesini te� kil eden 11.810.663,865 adet hisseden 67,00 TL’lik sermayeye kar� �l�k 67,00 adet 

hissenin asaleten, 103.891.292,11 TL’lik sermayeye kar� �l�k 103.891.292,11 adet hissenin de vekaleten 

olmak üzere 103.891.359,11 adet hisse temsil edilmi� tir.  

 

Genel Kurul Toplant�lar�na bugüne kadar medya kat�l�m göstermemi� tir. 

 

Genel Kurullardan en az onbe�  gün önce yine mevzuata uygun olarak ilgili y�l�n Bilançosu, Faaliyet Raporu 

ve Kar-Zarar tablolar� � irket merkezinde bulunan Finans Bölümünde hissedarlara amade k�l�nm�� , ayr�ca bu 

belgeler Genel Kurula her kat�lan hisse sahibine toplant� günü tedarik edilmi� tir. Soru sorma ve fikir beyan 

etme hakk� toplant�larda rahatça kullan�labilmektedir. Nitekim � irketin 15 Temmuz 2009 tarihinde yap�lan 
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Ola� an Genel Kurulunda, toplant�ya kat�lan hissedarlar, 28 � ubat 2009 tarihinden sonraki � irket faaliyetleri 

hakk�nda bilgi verilmesini talep etmi� ,  � irketimizin Finans Direktörü Erkan Serbülent Tabak taraf�ndan 28 

� ubat 2009 tarihinden sonraki � irket faaliyetleri hakk�nda bilgi verilmi� , söz konusu görü� ler, soru ve 

cevaplar toplant� tutanaklar�nda da yer alm�� t�r. Genel kurul toplant� tutanaklar� � irket merkezinde bulunan 

Finans Bölümünde daimi olarak hissedarlar�n incelemesine aç�k tutulmaktad�r. 

 

15 Temmuz 2009 tarihli Ola� an Genel Kurul Toplant�s� gündeminde ayr�ca, 01 Mart 2008 – 28 � ubat 2009 

hesap dönemi içinde sat�n al�nm��  olan gayrimenkullerin sat�n al�m fiyatlar� ve yüzölçümleri hakk�nda madde 

konarak bilgiler verilmi� , mevzuat itibar� ile zorunluluk bulunmuyor olmas�na ra� men, � irketimizin 

yat�r�mlar�n� � effaf k�lmak ve Kurumsal Yönetim �lkeleri’ne eksiksiz uyum sa� lamak için � irketimizin daha 

önceki y�llarda ba� latm��  oldu� u uygulamalar kararl�l�kla sürdürülmü� tür. 

 

Bölünme, önemli tutarda malvarl�� � sat�m�, al�m�, kiralanmas� gibi önemli nitelikteki kararlar�n genel kurul 

taraf�ndan al�nmas� konusunda Ana Sözle� memizde herhangi bir hüküm bulunmamaktad�r. � irketimizin 

faaliyet alan� çerçevesinde, önemli miktarda mal al�m� ve kiralama i� lemi yap�lmas� sözkonusu oldu� undan 

ve bu i� lemlerin çok k�sa sürelerde tamamlanmas� gerekti� inden, halihaz�rda � irket Ana Sözle� memizde 

böyle bir düzenlemeye gidilmesi dü� ünülmemektedir. 

  

5. Oy Haklar� ve Az�nl�k Haklar�:  

 

� irketimizde hisseler Ana Sözle� memizin 7. maddesi uyar�nca A ve B Grubu olmak üzere ayr�lm�� lard�r. 

Ana Sözle� memizin 18. Maddesi uyar�nca, her bir A Grubu hisse 100 oy hakk�na, her bir B Grubu hisse ise 

bir oy hakk�na sahiptir. A Grubu hisselerin ayr�ca Yönetim Kurulu üyelerinin ve Denetçilerin seçimi 

hususunda Ana Sözle� memizin 9. ve 16. Maddeleri çerçevesinde imtiyazlar� bulunmaktad�r. Her iki grup da 

� irket yönetiminde temsil edilmektedir. � irket’te birikimli oy kullanma yöntemine yer verilmemektedir.  

 

6. Kar Da� �t�m� Politikas�n�n Belirlenmesi ve Da� �t�m�n Süresi � çinde Gerçekle� tirilmesi:    

 

Tesco Kipa, SPK kurallar� çerçevesinde elde etti� i net kar� denetlenmi�  bilanço ve kar/zarar tablolar� ile 

tespit edip aç�klamakta, pay sahiplerine SPK düzenlemelerine uygun olarak düzenli ve zaman�nda temettü 

da� �tmaktad�r. Mevzuata uygun olan bu sistem ve politika d�� �nda ayr�ca yaz�l� bir politikam�z 

bulunmamaktad�r. 

 

� irket kar�n�n da� �t�m� konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktad�r.  

 

7. Paylar�n Devri: 

  

� irket Ana Sözle� memizin 7. maddesi uyar�nca, nama yaz�l� hisse senetlerinin devri Yönetim Kurulunun 
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onay� ve bunun Pay Defterine kayd� halinde mümkündür. Ana Sözle� memiz  uyar�nca Yönetim Kurulu hiç 

bir gerekçe göstermeksizin hisse senedinin devrine izin vermemek ve izinsiz yap�lan devirleri pay defterine 

kaydetmemek hakk�na sahiptir. 

  

BÖLÜM II – KAMUYU AYDINLATMA VE � EFFAFLIK  

 

8. � irket Bilgilendirme Politikas�:  

 

Tesco Kipa, ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasas� Mevzuat� hükümleri çerçevesinde � effaf ve etkin bir 

bilgilendirme politikas� takip etmektedir. � irketimizin “Bilgilendirme Politikas�”, Tesco Kipa kurumsal 

internet adresinde yer alan “Yat�r�mc� �li � kileri” bölümünde yay�nlanmaktad�r.  

 

� irketimizin, kamunun ayd�nlat�lmas� ve bilgilendirme politikas�n�n gözetimi ve gerekli yöntem ve araçlar�n 

izlenmesi ve geli� tirilmesi, Yönetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulu� u alt�ndad�r.  

 

� irketimiz, “Bilgilendirme Politikas�” çerçevesinde, kamuoyunun, sermaye piyasas� uzman� arac� 

kurumlar�n, yat�r�mc�lar�m�z�n ve mü� terilerimizin, e�  zamanl� olarak, do� ru, e� it, � effaf ve eksiksiz 

bilgilendirilmelerinin sa� lanmas� esas al�nmaktad�r.  

 

� irketimiz, gerek SPK ve �MKB arac�l�� � ile yapt�� � kamu duyurular� ile, gerekse kendi inisiyatifi ile yapt�� � 

duyurular arac�l�� �yla kamuoyunu ayd�nlatmakta ve ilgili/yetkili kurumlar, yat�r�mc�lar ve mü� terileri ile aç�k 

bir ileti� im kurarak, ilgili mevzuata, Sermaye Piyasas� Kurulu (“SPK”) ve �stanbul Menkul K�ymetler 

Borsas� (“�MKB”) düzenlemelerine de uyum göstermektedir.  

 

Tesco Kipa’n�n ticari faaliyetleri ile ilgili tüm yaz�l� ve görsel aç�klamalar� yapma yetkisi, Kurumsal �li � kiler 

Departman�’na aittir.  

 

Tesco Kipa'n�n özel durum aç�klamalar� ise, prensip olarak Finans Direktörü ile Mali �� ler Müdürü taraf�ndan 

imzalanmak suretiyle �MKB'ye iletilir. Bunun mümkün olamad�� � hallerde, özel durum aç�klamalar� 

s�ras�yla, imza yetkisine sahip Direktörler taraf�ndan imzalanarak �MKB'ye iletilir. Tesco Kipa’n�n özel 

durum aç�klamalar�, en geç kamuya aç�klama yap�ld�ktan sonraki i�  günü içinde � irketin kurumsal internet 

sitesinde ilan edilir ve söz konusu aç�klamalar be�  y�l süreyle internet sitesinde bulundurulur. 

 

Tesco Kipa'n�n yay�nlad�� � bas�n bültenlerine, � irket’in kurumsal internet adresinde yer alan “Bas�n Odas�” 

bölümünden eri� ebilinmekte, bas�nda Tesco Kipa hakk�nda yay�nlanm��  haberlere ait görseller 

incelenebilinmekte ve resim ar� ivi ziyaret edilebilinmektedir. 

 

9. Özel Durum Aç�klamalar�:  
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01 Mart 2009 – 30 Kas�m 2009 tarihli Özel hesap ara döneminde 20 adet Özel Durum Aç�klamas� 

yap�lm�� t�r. �MKB taraf�ndan ek aç�klama talep edilmemi� tir. 

  

� irketimiz yurt d�� �nda herhangi bir borsaya kote de� ildir. 

 

10. � irket � nternet Sitesi ve � çeri� i:  

 

Ça� �m�zda �nternet’in bilgiye en kolay ve etkin ula� �m arac� haline gelmesi ile birlikte Tesco Kipa, esas 

itibariyle i� bu rapor çerçevesinde ele al�nan tüm hususlar�n, nitelikleri el verdi� ince Internet ortam�nda da 

ula� �labilir k�l�nmas�n�, hem kurumsal yönetim aç�s�ndan, hem de kendi yönetim politikalar� aç�s�ndan 

faydal� görmektedir.  

 

� irketimizin internet sayfas�nda SPK’n�n Seri:XI ve 29 No’lu “Sermaye Piyasas�nda Finansal Raporlamaya 

�li � kin Esaslar Tebli� i”nde istenen zorunlu finansal bilgiler mevcuttur. Bu bilgilerin yan�s�ra 

www.kipa.com.tr internet sitesi arac�l�� � ile kamuya en güncel Yönetim Kurulu üye bilgileri, faaliyet 

raporlar�, mü� teri servisleri, kampanya/promosyon ve etkinlikler, insan kaynaklar� gibi alanlarda bilgiler ve 

ula� �m sa� lanmaktad�r.  

 

Tesco Kipa’n�n www.kipa.com.tr / Tesco Kipa Kurumsal k�sm�nda, Kurumsal Yönetim �lkeleri’nde yer 

almas� gereken bütün bilgiler, Hakk�m�zda ve Yat�r�mc� �li � kileri bölümleri alt�nda bulunmaktad�r.  

 

�nternet sitemizin takip edilebilecek önemli ba� l�klar� � öyledir:  

 

·  Kurumsal kimlik bilgileri  

·  Tesco Kipa Yönetim Kurulu üyeleri ve üst yönetim bilgileri  

·  � irket ana sözle� mesi  

·  Ticaret sicil bilgileri  

·  Finansal faaliyet raporlar�, göstergeler ve analiz raporlar�  

·  Bas�n aç�klamalar�  

·  SPK Özel Durum Aç�klamalar�  

·  Genel Kurul toplanma tarihi, gündem ve gündem konular�na ili� kin aç�klamalar  

·  Genel Kurulda temsil için vekaletname örne� i  

·  Genel Kurul toplant� dökümanlar�  

·  Kurumsal Yönetim uygulamalar� ve uyum raporu  

·  Bilgilendirme politikas�  

·  Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerine ili� kin bilgiler  
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� irket, �nternet’ten çok daha geni�  çapl� faydalanabilmek ve SPK Kurumsal Yönetim �lkeleri II. Bölüm 

madde 1.11.5 kapsam�nda bilgileri amade k�labilmek ve internet sitesinin görsellik, kullan�c� rahatl�� � ve 

organizasyon aç�s�ndan zenginle� tirilmesi için teknik altyap�s�n� sürekli iyile� tirmektedir.  

 

11. Gerçek Ki� i Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aç�klanmas�:  

 

� irketimizin ana hissedar� Tesco PLC halka aç�k bir � irkettir. � irketimizin nihai hakim gerçek ki� i orta� � 

bulunmamaktad�r. 

  

12. � çerden Ö� renebilecek Durumda olan Ki� ilerin Kamuya Duyurulmas�  

 

� irketin Yönetim Kurulu Üyeleri ve �cra Kurulu Üyeleri, kurumsal web sitemizde yay�nlanan Yönetim 

Kurulu Faaliyet Raporlar�nda belirtilmektedir. Yürürlükte bulunan SPK mevzuat� uyar�nca, içerden 

ö� renebilecek durumda olan ki� ilerin listesinin kamuya duyurulmas� yönünde bir yasal zorunluluk 

bulunmad�� �ndan bu konuda herhangi bir duyuru yap�lmam�� t�r.  

 

BÖLÜM III – MENFAAT SAH �PLER�   

 

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi  

 

� irket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedirler. � irketimiz Genel 

Kurullar�, Türk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuat� hükümlerine uygun olarak gerekli ilanlar ve bildirimler 

yap�lmak suretiyle toplanmaktad�r. � irket’in bilançosu, haz�rlanan kar-zarar cetvelleri, faaliyet raporlar� ve 

benzeri bilgiler � irket merkezinde daimi olarak incelemeye haz�r tutulmaktad�r. 

 

Ayr�ca, yukar�da belirtildi� i gibi, SPK’n�n “Sermaye Piyasas� Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakl�klar�n 

Uyacaklar� Esaslar Hakk�nda Seri: IV, No: 41 Tebli� i”nin 7. maddesi gere� ince, � irketimiz ile 

yat�r�mc�lar�m�z aras�ndaki ileti� imi sa� lamak üzere “Pay Sahipleri �le �li � kiler Birimi” olu � turulmu� tur. 

  

Tesco Kipa’n�n sermaye art�r�m�, temettü da� �t�m� ve hisse senetleri gibi konularda bilgi almak isteyen 

yat�r�mc�lar�n, söz konusu talepleri için, � irket’in kurumsal internet sitesinde “Yat�r�mc� �li � kileri” 

bölümünde belirtilen “yatirimci@tescokipa.com.tr” adresine e-posta göndermesi de mümkündür. 

 

14. Menfaat Sahiplerinin Yönetime Kat�l�m�:  

 

� irketimizin Yönetim Kurulu, hem ana hissedar�m�z Tesco PLC’yi, hem de di� er hissedarlar�m�z� temsilen 

seçilmi�  üyelerden olu� maktad�r. Bu itibarla � irketimiz menfaat sahipleri yönetime kat�lma � ans�na 

sahiplerdir. 
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15. � nsan Kaynaklar� Politikas�: 

 

Tesco Kipa, insan kaynaklar� politikas�n� detayl� bir biçimde belirlemi� , bu çerçevede uygulamalar� 

yürütmek ve çal�� anlar ile gerekli ileti� imi sa� lamak üzere bir �nsan Kaynaklar� Departman� kurmu� tur. 

�nsan Kaynaklar� Departman�, �nsan Kaynaklar� Direktörü Mustafa Remzi K�raç taraf�ndan yönetilmektedir. 

Ayr�ca �nsan Kaynaklar� politikalar�n�n günlük uygulamas�n�n temini ve gözetimi ile sorumlu müdürler 

bulunmaktad�r.  

 

Tesco Kipa insan kaynaklar� politikalar�, çal�� anlar� dinleyerek, onlardan al�nan geri bildirimler 

do� rultusunda olu� turulmu� tur ve çal�� anlar aras�nda güven, sayg� ve destek ortam� yaratmay�, çal�� anlara 

ilerlemek için f�rsat vermeyi, çal�� anlar�n i� lerini ilgi çekici hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu amaçla, 

periyodik aral�klarla � irket çal�� anlar�m�z�n ve yöneticilerimizin birlikte kat�l�m� ile ma� aza/genel 

merkez/da� �t�m merkezi, bölge ve ülke düzeyinde çal�� an forumlar� düzenlenmektetir. Forumlarda gündemi 

çal�� anlar olu� turmakta, tart�� �lan konularda eylem planlar� olu� turulmakta ve takip edilmektedir. Ayr�ca, 

�nsan Kaynaklar� Departman� taraf�ndan, her y�l tüm çal�� anlar� kapsayan “Çal�� an Memnuniyeti 

Ara� t�rmas�” yap�lmakta, � irket olarak çal�� anlar�m�z aç�s�ndan  nelerin iyi gitti� i, hangi alanlarda geli� im 

f�rsatlar�m�z�n oldu� u, bizzat çal�� anlar�m�z�n kat�l�m� ve deste� i ile belirlenmeye çal�� �lmaktad�r. 

 

� irket çal�� anlar�n�n, ki� isel geli� im planlar�n�n olu� turarak kariyerlerinde ilerlemelerini ve yöneticilerinden 

geribildirim almalar�n� destekleyen performans ve geli� tirme süreci etkin bir � ekilde uygulanmakta, bu 

amaçla, � irket yöneticilerinin ekiplerinden, çal�� ma arkada� lar�ndan ve kendi yöneticilerinden geribildirim 

almalar�n� sa� layan objektif, “360 derece geribildirim” sürecinin uygulanmas� düzenli olarak 

sürdürülmektedir.  

 

� irketin büyümesine paralel uygulad�� � en önemli insan kaynaklar� politikalar�ndan biri, çal�� anlar�na da 

kendisiyle birlikte büyüme ve geli� me f�rsatlar� tan�mas� ve yeni yöneticilerini opsiyonlu program 

arac�l�� �yla kendi çal�� anlar� aras�ndan yeti� tirmesidir. Ayr�ca � irket de� erlerimize ve i�  yap��  � ekillerimize 

ba� l�, yetkin ve donan�n�ml� liderlerimizi yeti� tirebilmek için  � irket yöneticilerimizin kat�ld�� � Tesco 

Liderlik Program� da uygulanmaktad�r. Yine çal�� anlar�m�za yat�r�m yaparak, geli� imlerini desteklemek 

amac�yla olu� turulan e� itim politikam�z ve planlar�m�z çerçevesinde, y�l boyunca ma� aza çal�� anlar�m�za , 

merkez ofis çal�� anlar�m�za e� itimler verilmektedir. 

 

� irketimizin insan kaynaklar�na yapt�� � bir di� er yat�r�m ise, uygulamakta oldu� u “Yeni Mezun Geli� im 

Program�”d�r. � irketimiz, “Yeni Mezun Geli� im Program�” çerçevesinde, � irket hedefleri do� rultusunda 

yönetici kadrolar�na dahil olabilecek potansiyele sahip yeni mezunlar� birebir görü� me ve panel mülakatlar 

ile seçerek i� e almakta ve 1 y�l süreli, yap�land�r�lm��  e� itim program�n�n ard�ndan yetenekleri ve ilgileri 

do� rultusunda farkl� departmanlarda görevlendirmektedir.  
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� irketimiz, yukar�da belirtilen � irket çal�� anlar�na yönelik e� itim programlar�na ve faaliyetlerine ek olarak, 

�zmir Ekonomi Üniversitesi (“�EÜ”)’nün i� birli � i ile, Eylül 2008’dan itibaren “Perakende Yönetimi 

Opsiyonu Program�”n� da hayata geçirmi� tir. Perakende Yönetimi Opsiyonu Program�’na kat�lacak 

ö� renciler �EÜ �� letme Bölümü 2’inci s�n�f ö� rencileri aras�ndan Tesco Kipa yöneticileri ve �EÜ ö� retim 

üyelerinden olu� an bir kurul taraf�ndan birebir mülakatlar sonucunda seçilmektedir. E� itimin ilk y�l�nda, 

program kapsam�ndaki ö� renciler, perakende sektörüyle ilgili ek dersler almakta ve Tesco Kipa yöneticileri 

bu derslerin i�  ya� am�ndaki uygulamalar�na yönelik ö� rencilere koçluk vermektedir. Söz konusu program 

kapsam�nda, ö� rencilerin yaz döneminde 2 ay süre ile Tesco Kipa Ma� azalar�nda ve Genel Merkezde staj 

program�na dahil olmalar� ve ikinci e� itim y�l�ndaki perakende sektörü ile ilgili derslere ve koçluk 

süreçlerine devamlar�n�n ard�ndan mezuniyetlerini takiben de � irketimizde çal�� maya ba� lamalar� 

planlanm�� t�r. Böylelikle � irketimiz, uzun vadeli nitelikli insan kayna� � ihtiyac�n� perakende sektörü için 

uzmanla� m��  mezunlar ile kar� �lamay� hedeflemektedir.  

 

�nsan Kaynaklar� Departman�’n�n amac�, bu fark yaratan �nsan Kaynaklar� uygulamalar�yla, çal�� anlarla 

sa� l�kl� ili � kiler kurmak, çal�� anlardan gelen geri beslemelere göre iyile� tirmelere gitmek, � irketimizde 

çal�� mak isteyen gençlere yol göstermek ve � irketi zevkle çal�� �labilecek bir i� yeri haline getirmektir.  

 

Yukar�da belirtilen amaçlar do� rultusunda, tek bir tak�m de� erimizi ve dürüst, adil ve fikirlerin aç�k oldu� u 

� irket kültürümüzü kuvvetlendirmek, genel merkez ve ma� azalar�m�zda gerçekle� tirdi� imiz faaliyetlerden 

tüm çal�� anlar�m�z�n haberdar olmas�n� sa� lamak ve özellikle sosyal sorumluluk alan�ndaki projelerimize 

çal�� anlar�m�z�n da ortak olmas�n� desteklemek için, kurum içi “Tek Tak�m” dergimiz yay�nlanarak 

çal�� anlar�m�za da� �t�lmaktad�r.  

 

16. Mü� teri ve Tedarikçilerle � li � kiler Hakk�nda Bilgiler:  

 

� irketimiz mü� teri memnuniyetini ve mü� terilerle olan ili� kileri hat safhada tutabilmek için bir çok faaliyette 

bulunmaktad�r. Periyodik �maj Ara� t�rmas� çal�� malar� ile sunulan hizmetler konusunda veriler toplanmakta 

ve de� erlendirmeler yap�lmaktad�r. Ayr�ca mü� terilerle görü� ülerek Mü� teri Memnuniyeti Ara� t�rmalar� 

yap�lmakta ve mü� terilerimizin fiyatlar�m�z, promosyonlar, çal�� anlar�m�z ve benzeri konulardaki 

memnuniyet dereceleri tespit edilmektedir. Periyodik olarak yap�lan bu çal�� malar, h�zl� aksiyon planlar� 

yap�labilmesine ve ayl�k geli� imin takip edilmesine destek vermektedir.  

 

� irketimizin birçok tedarikçisi olup genel itibariyle her bölümümüzün ihtiyaç duyaca� � ürünler için farkl� 

tedarikçi ve tedarikçilerle çal�� �lmaktad�r. � irketimizin tedarikçileri nezdindeki tutumu, � irketimizi hukuka 

uygunlu� u ve disiplini sa� layan bir pazar düzenleyicisi konumuna getirmi� tir. Tedarikçilerle olan ili� kileri 

düzenlemek üzere Tedarik Zincir Müdürü s�fat� ile çal�� an bir müdür atanm�� , ve Tedarik Zincir Müdürü �cra 

Kuruluna bu konu ile ilgili rapor verir ve gerekli takipleri, iyile� tirmeleri yapar hale getirilmi� tir. 
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Tedarikçiler ilgili sat�n alma birimimiz ve ilgili bölümümüzün yetkilileri taraf�ndan dikkatle seçilip, 

kendileriyle son derece profesyonel çerçevede ili� kilerimiz yürütülmektedir. Tedarikçilerin g�da, çevre ve 

tüketici mevzuatlar�na uyumu konusu �srarla ve titizlikle takip edilmektedir. �lgili mevzuata ayk�r�, uygunsuz 

çal�� ma � artlar�na sahip i� letmelerde üretilen ürünlerin, Tesco Kipa reyonlar�nda bulunmas�n� engellemek 

amac�yla � irketimiz taraf�ndan “Etik denetimler” yap�lmakta ve ilgili mevzuat hükümleri ile Tesco Kipa 

kalite standartlar�na uymayan ürünlerin ma� azalar�m�zda sat�� �na izin verilmemektedir. 

 

17. Sosyal Sorumluluk:  

 

�çinde bulundu� u toplumun de� erlerini payla�an sosyal, kültürel, çevresel ve sa� l�k konular�na duyarl� bir 

kurum olarak � irketimiz, 2007 y�l�ndan itibaren Toplum Plan�n� uygulamaya koymu�  ve geçmi� ten gelen 

çal�� malar�na ek olarak, pek çok yeni projeyi de hayata geçirmi� tir. � irketimiz çevre korumas�na ve sosyal 

geli� ime son derece duyarl� olup, bu konularda her sene oldu� u gibi 2009 senesi içinde de birçok çal�� ma 

yapm�� t�r ve bu çal�� malar� sürdürmektedir.  

 

Tesco Kipa, yenilenebilir enerji kaynaklar� kullan�m�na ilk ad�m� 2007 y�l�nda Marmaris ma� azas� ile atm�� , 

Ku�adas� ve Salihli ma� azalar�yla “Ye� ile Dost Ma� aza” konseptini sürdürmü� tür. 2008 y�l�n�n ilk Ye� il 

Kipa ma� azas�, Haziran ay�nda Mersin’de hizmete girmi� tir.  Mersin Kipa’n�n sat��  alan�nda gün �� �� � 

enerjisi kullan�lmaktad�r. Derince, Yalova, Edirne, Ke�an, Çorlu, Lüleburgaz, K�rklareli ma� azalar�nda da 

gün �� �� � enerjisini kullanan Tesco Kipa’n�n en son hizmete açt�� � Ayval�k ma� azas�,  “do� a dostu” sistem 

uygulamalar�n� tüm kullan�m alanlar�na ta� �m�� , sat��  alan�n�n yan� s�ra yönetim ofislerinde de gün �� �� � 

ayd�nlatma sistemini kullan�ma geçirmi� tir. Ayval�k Kipa’da kullan�lan gün �� �� � enerjisi sayesinde, 250 bin 

kW’l�k enerji tasarrufu yap�larak, 125 bin ton daha az karbondioksit salg�lan�m� sa� lanm�� t�r. Ayval�k Kipa 

böylece, do� aya y�lda 500 a� aç kazand�rmaktad�r.  

 

Yenilenebilir enerji kaynaklar�na yönelerek, enerji verimlili � i yüksek ekipmanlar kullanarak iklim de� i� ikli � i 

kar� �s�nda önlemlerini sürdüren Tesco Kipa, en k�sa zamanda Çi� li ma� azas�nda do� algazdan elektrik 

üretmeyi de planlamaktad�r. Ku�adas� ve Marmaris ma� azalar�nda kurulan her biri 30 kW olan fotovoltaik 

tesisler, güne�  enerjisinden elektrik üretme konusunda Türkiye’nin halen en büyük tesisleri olma özelli� ini 

korurken, al�nan do� a dostu önlemler ile, Tesco Kipa’n�n tüm ma� azalar�nda, elektrikten y�ll�k yüzde 18 

oran�nda tasarruf edilmesini sa� lam�� , böylece, 7500 ton daha az karbondioksit sal�n�m� gerçekle� tirmi� tir.  

 

Küresel �s�nma konusunda daha fazla geç kalmadan al�nmas� gereken önlemlere ili� kin olarak bilinç 

yaratmak üzere Tesco Kipa, Unilever ile i� birli � i yaparak TOÇEV (Tüvana Okuma �stekli Çocuk E� itim 

Vakf�) ve  T.C. Milli E� itim Bakanl�� �’n�n katk�lar�yla  hayata geçirilen ‘Yar�n�n �zleri’ projesine de destek 

olmu� tur. Yar�n�n �zleri projesi kapsam�nda çocuklar�n “ekolojik ayakizi” bilincine sahip olmalar� için 

okullarda interaktif e� itimler, belgesel ve tiyatro gösterimi yap�l�rken olu� turulan internet sitesi ile 

birbirlerine ula� malar� ve bilgilerini tazeleyebilmeleri sa� lanmaktad�r.   
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Ayr�ca çevre bilincinin kazan�lmas� için en uygun y�llar olan 2 ve 3. s�n�f ö� rencilerini kapsayan okul 

e� itiminde, TOÇEV’le birlikte E� itim ve Tiyatro ekibi taraf�ndan okullara ziyaretler gerçekle� tirilmi � tir. 

Tamamen interaktif bir biçimde gerçekle� en e� itimde, çocuklara neden-sonuç ili� kileri içerisinde her bireyin 

ekolojik ayak izinin oldu� u anlat�l�rken, sergilenen tiyatro oyunu ile bireylerin çevreye olan etkisine vurgu 

yap�lmakta,  belgesel film gösterimleri ile de e� itim program� desteklenmektedir. E� itim içerisinde 

kampanyan�n internet sitesine yönlendirilen ö� rencilere e� itim sonras�nda konu ile ilgili bilgilerin oldu� u 

e� itim kitapç�� � verilmektedir. ‘Yar�n�n �zleri’ projesi kapsam�nda Aral�k 2008’den ba� layarak Haziran 

2009’a kadar, Mersin, Çorlu, Derince,Ankara ve Nev� ehir’de 40 okulda toplam 7000’e yak�n çocu� a, 2009-

10 e� itim ö� retim y�l�nda da Ekim ve Kas�m aylar�nda 3.090 çocu� a e� itim verilmi� tir.  

 

Tesco Kipa, en önemli kaynaklardan biri olan suyun bilinçli kullan�m�na dikkat çekmek ve yar�nlar�n 

garantisi çocuklar� bilinçli su tüketimi konusunda bilgilendirmek amac�yla, çocuklara okullarda e� lenceli bir 

ö� renme süreci sunmay� hedefleyen “Bir Damla Gelecek” projesini de P&G ile birlikte yürütmektedir. E�  

zamanl� olarak belirlenen okullarda su tasarrufuna yönelik sistemler kurulmaktad�r. 

 

Tesco Kipa, ayr�ca, sa� l�kl� nesiller yeti� tirmek ve ya� am alanlar�n� sa� l�kl� hale getirebilmek için P&G ile 

birlikte geçti� imiz y�l okullarda hijyen seferberli� i ba� latm�� t�r. Bu program çerçevesinde, Milli E� itim 

Bakanl�� � himayesinde yakla� �k 30 bin ö� renciye hijyen e� itimleri verilmi� , hijyen eksikli� i tespit edilen 

okullarda çal�� malar yürütülmü� , su tasarrufu sa� layan musluklar tak�lm��  ve okullar�n hijyen ekipman 

ihtiyaçlar�n� giderilmi� tir. 2009 y�l�nda da, � irketimiz, son dönemlerde tüm dünyan�n gündeminde olan ve 

giderek daha da önem kazanan su kaynaklar�n�n tasarruflu kullan�m� konusunda ö� rencilere do� ru 

al�� kanl�klar kazand�rmay� hedefleyen çal�� malar�n�, P&G ile birlikte sürdürecektir. Bu amaçla, Milli E � itim 

Bakanl�� �’n�n himayesinde hayata geçirilecek Bir Damla Gelecek Projesi ile ilk etapta 6 ildeki yakla� �k 30 

bin ö� renciye ula� �lmas� hedeflenmektedir. Bu proje kapsam�nda, UNEP (Birle� mi�  Milletler Çevre 

Program�) taraf�ndan haz�rlanan ve çocuklar�n severek okuyacaklar� “Su Damlas� � �p � �p ile Suyun 

Yolcu� u” kitab�ndan bas�larak okullara da� �t�lmas� ve bu y�l içinde 6 ildeki (Ankara, �zmir, Bursa, Konya, 

U� ak, K�rklareli) Yat�l� Bölge �lkö� retim Okullar�nda (Y�BO) ö� retmenler rehberli� inde kitaplar�n 

uygulamal� çal�� malarla desteklenerek i� lenmesi planlanmaktad�r. Ayr�ca, Kipa Çocuk Tiyatrosu da suyun 

önemini anlatan “Su Damlas� � �p � �p” adl� oyunla 6 ildeki ö� rencileri e� lendirerek bilgilendirecektir. Yine, 

MEB taraf�ndan belirlenen 6 ildeki Y�BO’larda yap�lacak fizibilite çal�� malar�n�n ard�ndan okullarda ya� mur 

sular�n�n toplanmas� için model su tank� in� a edilerek suyun geri dönü� ümlü kullan�lmas� sa� lanacakt�r.  

 

Ayr�ca yukar�da belirtilen faaliyetlerin yan�nda, Tesco Kipa, 2007 y�l�ndan ba� layarak Türk K�z�lay� ile 

i� birli � i yaparak  Ramazan ay�nda ihtiyaç sahibi ailelere destek olmak amac�yla Ramazan Kolisi ba� ��  

kampanyas�n� gerçekle� tirerek Türk K�z�lay� arac�l�� � ile 3 y�lda toplam 32.754 aileye destek olmu� tur. 

Mü� terileri arac�l�� � ile gerçekle� tirilen ba� �� lar, Ramazan ay� döneminde Türk K�z�lay�’na teslim edilerek 
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ba� �� lar�n adreslerine ula�mas� sa� land�� � gibi, 2009 Ramazan Ay� döneminde de 17.382 koli kar� �l� � � 

255.367 TL ba� ��  yap�lmas�n� sa� lam�� t�r.  

2007 y�l�nda toplam 7.926 koli kar� �l� � � 105.433 TL tutar�nda, 2008 y�l�nda 6.446 koli kar� �l� � � 114.735 TL, 

2009 y�l�nda ise 17.382 koli kar� �l� � � 255.367 TL tutar�nda erzak ba� �� � gerçekle� tirilmi � tir.  

 

� irketimiz, ma� azalar�m�z�n bulundu� u � ehirlerde de� i� ik konularda gerçekle� tirilen birçok sosyal 

sorumluluk çal�� malar�na da destek olmaktad�r. Bu konularda faaliyet zenginli� i art�r�larak çal�� malara 

devam edilecektir. 

 

BÖLÜM IV – YÖNET � M KURULU  

 

18. Yönetim Kurulunun Yap�s�, Olu� umu ve Ba� �ms�z Üyeler:  

 

� irketimizin Yönetim Kurulu on üyeden meydana gelmektedir. 2007 ve 2008 y�l� içinde Mustafa Remzi 

K�raç, Sad�k Zühtü Kocaba� , � inasi Ertan, Paul Roland Fearn ve Niall Laurence Hunter Türk Ticaret Kanunu 

md. 315’e göre Yönetim Kurulu’na atanm�� t�r ve bu atamalar 15 Nisan 2008 tarihinde yap�lan Ola� anüstü 

Genel Kurul onay�na sunulmu� tur. 19/10/2009 tarih ve 31 say�l� Yönetim Kurulu karar� ile de, 

� irketimizdeki görevinden ayr�lan Say�n Noel William Robbins yerine, Say�n Trevor John Masters Yönetim 

Kurulu Ba� kan� olarak atanm�� t�r. Yönetim Kurulu Ba� kan� Sn. Trevor John Masters  icrac� olmayan bir 

üyedir. Yönetim Kurulunda, �cra Kurulunda yer alan alt� adet icrac�, dört adet icrac� olmayan üye 

bulunmaktad�r. 01 Mart 2008 – 30 Kas�m 2009 tarihli Özel Hesap Döneminde �cra Kuruluna,  5 May�s 2009 

tarihine kadar, � irketimizin o dönemdeki Genel Müdürü (CEO) Sn. Simon Theodore King ba� kanl�k 

etmi� tir. Say�n Simon Theodore King’in 5 May�s 2009 tarihi itibariyle CEO’luk görevinden ayr�lmas� 

sebebiyle, söz konusu görevi Richard Martin Baker  19/10/2009 tarihine kadar vekaleten yürütmü� tür. 

19/10/2009 tarih ve 31 say�l� Yönetim Kurulu karar� ile, Say�n Simon Theodore King’in yerineYönetim 

Kurulu Ba� kan Yard�mc�s� ve � irket Genel Müdürü (CEO) olarak atanan Say�n Paul Fraser Daley Ritchie, 

ayn� Yönetim Kurulu Karar� ile �cra Kurulu Ba� kanl�� � görevine de getirilmi� tir.  Bu � ekilde Yönetim Kurulu 

Ba� kanl�� � ve �cra Kurulu Ba� kanl�� � farkl� kimseler taraf�ndan yürütülmekte olup Yönetim Kurulu 

Ba� kanl�� �, görevi icrac� olmayan bir üye taraf�ndan ifa edilmektedir. Yönetim Kurulu üyelerine � irket 

d�� �nda ba� ka görevler almas� hususunda bir s�n�rlama getirilmemi� tir. � irketimizde henüz ba� �ms�z Yönetim 

Kurulu üyesi bulunmamaktad�r.  

 

19. Yönetim Kurulu Üyelerinin Nitelikleri: 

  

Yönetim Kurulu Üyelerimiz, esas olarak SPK Kurumsal Yönetim �lkelerinde gösterilen nitelikleri haiz, her 

biri perakendecilik sektöründe ve di� er ilgili alanlarda yüksek e� itim, beceri ve tecrübe sahibi ki� ilerdir.  

 

20. � irketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:  
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� irketin Yönetim Kurulu taraf�ndan � irketimizin misyonu ve vizyonu genel hatlar� ile belirlenmi�  ve 

� irketimizin internet sitesinde “�� imizin Özü” ve “Amaç ve �lkelerimiz” ba� l�klar� alt�nda genel olarak 

aç�klanm�� t�r. �cra Kurulu, Yönetim Kurulu taraf�ndan � irket hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere 

ula� �lmas� konusunda yetkili k�l�nm�� t�r. �cra Kurulu bu çerçevede her üç ayda bir Yönetim Kurulu’nu 

bilgilendirmektedir. Bu hususlar�n daha belirgin hale getirilmesi ve bir sabit politikaya ba� lanmas�na ili� kin 

olarak çal�� malar sürmektedir.  

 

21. Risk Yönetim ve � ç Denetim Mekanizmas�:  

 

� irketimiz her türlü faaliyetinin ve tasarrufunun hukuka ve � irket ilkelerine uygunlu� unu 2005 senesinin 

ba� �nda � irketimizin kendi bünyesinde kurdu� u, Uyum Komitesi taraf�ndan denetlemekte ve takip 

etmektedir. Uyum Komitesi, Hukuk ve Kurumsal �li � kiler Direktörü ba�kanl�� �nda, � irket Genel 

Müdürü(CEO), �nsan Kaynaklar� Direktörü, Gayrimenkul Direktörü, Finans Direktörü, Ticari Hukuk ve 

Teknik Departman Müdürü, Hukuk �� leri Müdürü ve ele al�nacak konulara ili� kin di� er yetkililerden 

müte� ekkil üyelerinin kat�l�m� ile, en az üç ayda bir olmak üzere, gerek görüldü� ü s�kl�kta toplanarak, 

� irketin tüm birimlerinden gelen raporlar�, � irket uygulamalar� ve tasarruflar�n�n zamanlamas�n�, hukuka ve 

� irket ilkelerine uygunlu� unu gözden geçirir, gerek gördü� ü önlemleri alarak, ilgilileri taraf�ndan 

uygulanmas�n� sa� lar ve bu uygulamalar� takip eder. 

  

� irketimiz, tesislerde i� yeri ve i� çi güvenli� inin sa� lanmas� konusunda uzmanla� m��  ve lisans sahibi özel bir 

� irketle ve bu � irketin bünyesindeki yine lisansl� i� yeri güvenli� i mühendisleri ile çal�� maktad�r. � irketimize 

ait tüm i� yerleri ve tesisler bu i� yeri güvenli� i mühendisleri taraf�ndan belli periyodlar ile tetkik edilmekte, 

buna ili� kin haz�rlanan raporlar � irketimize sunulmaktad�r. � irketimiz de gerekli her türlü takip ve 

iyile� tirmeyi yapmaktad�r. � irketimiz mü� terilerini ve çal�� anlar�n� yapt�� � “Çal�� anlar, Üçüncü � ah�slar ve 

Ürün Sorumluluk Sigorta Poliçesi” ile sigorta alt�na alm�� t�r. Ayr�ca herbir ta� eronunu kendi verdi� i hizmet 

ile ilgili gerekli her türlü sigortay� yapt�rmak üzere sözle� mesel zorunluluk alt�nda tutmakta ve bu gere� in 

yerine getirildi� ini takip etmektedir. Örne� in mü� terilere ve çal�� anlara ula� �m konusunda servis hizmeti 

veren ta�eron “Zorunlu Ferdi Kaza ve Mali Sorumluluk Sigortas�” yapt�rm�� , güvenlik hizmetleri veren � irket 

ise “Özel Güvenlik Mali Sorumluluk Sigortas�” yapt�rm�� t�r. 

  

22. Yönetim Kurulu Üyeleri ile Yöneticilerin Yetki ve Sorumluluklar�: 

  

Yönetim Kurulu Üyeleri, � irket Ana Sözle� mesi ve Türk Ticaret Kanunu hükümleri uyar�nca � irket i� lerinin 

yürütülmesi ve amaç ve konusunun gerçekle� tirilmesi ile ilgili her türlü ba� lant�lar�n ve i� lemlerin 

yap�lmas�nda aralar�nda yapacaklar� i�  bölümü ve yetki payla� �m� ve devri do� rultusunda tam yetkili 

k�l�nm�� t�r. Bunun yan�s�ra nama yaz�l� hisselerin devrinde de Yönetim Kurulu’nun icazet verme yetkisi 

itibariyle söz sahibi oldu� u da Ana Sözle� mede aç�kça düzenlenmi� tir. 



 29 
 

  

23. Yönetim Kurulunun Faaliyet Esaslar�: 

  

Yönetim Kurulu, � irket i� lerinin gerektirdi� i zamanlarda Ba� kan veya Ba� kan Yard�mc�s�’n�n daveti üzerine 

toplan�r. Yönetim Kurul toplant�s�n�n gündemi ve ilgili bütün belgelerin suretleri ve toplant�da görü�ülecek 

hususlarla ilgili di� er bilgiler, Yönetim Kurulu üyelerine toplant�dan en az be�  (5) i�  günü önce faks, 

taahhütlü mektup ya da elektronik posta yoluyla gönderilir. �vedilik arz eden veya ola� anüstü hallerde 

burada belirtilen davet sürelerine ba� l� olunmaks�z�n da Yönetim Kurulu toplanabilir. Yönetim Kurulu’nun 

en az üç ayda bir defa toplanmas� zorunludur. Toplant� � irket merkezinde ya da toplant� davetiyesinde 

belirtilen ba� ka bir yerde yap�labilir.  

 

01 Mart 2009 – 30 Kas�m 2009 tarihli Özel Hesap Ara Döneminde yap�lan toplant�larda .. adet Yönetim 

Kurulu Karar� al�nm�� t�r. Söz konusu kararlar için herhangi bir kar� � oy beyan�nda bulunan ve bunu zapta 

geçiren bir üye olmam�� t�r. Yönetim Kurulu’nda a� �rl�kl� oy veya veto hakk� bulunmamaktad�r.  

 

24. � irketle Muamele ve Rekabet Yasa� �:  

 

�lgili mevzuat�n genel hükümleri d�� �nda özel düzenlenmi�  Yönetim Kurulunun � irket ile muamele ve 

rekabet yapma yasa� � bulunmamaktad�r.  

 

25. Etik Kurallar: 

 

Yönetim Kurulu taraf�ndan � irket ve çal�� anlar için etik kurallar çok detayl� bir biçimde belirlenmi�  ve 

“Çal�� an El Kitab�” ad� alt�nda sistematik bir kitapç�k olarak � irket i� yeri kurallar�na da dahil edilmi�  ve tüm 

� irket çal�� anlar�na da� �t�lm�� t�r. 

 

26. Yönetim Kurulu’nda Olu � turulan Komitelerin Say�, Yap� ve Ba� �ms�zl�� �: 

 

 Yönetim Kurulu’na ba� l� olarak çal�� an ve icrac� olmayan iki yönetim kurulu üyesi taraf�ndan olu� turulan 

bir denetim komitesi bulunmaktad�r.  

 

27. Yönetim Kuruluna Sa� lanan Mali Haklar : 

 

Yönetim Kurulu Üyelerine sadece huzur hakk� tan�nmaktad�r. Bunun d�� �nda herhangi bir ödüllendirme veya 

kar pay� imtiyaz� bulunmad�� � gibi, Yönetim Kurulu üyelerine borç, kredi verme ve sair � ekillerde maddi 

fayda sa� lanmas� söz konusu de� ildir.  

 



 30 
 

Bu çerçevede, � irketimizin 15.07.2009 tarihli Ola� an Genel Kurul Toplant�s�’nda, 01 Mart 2008 – 28 � ubat 

2009 özel hesap döneminde Yönetim Kurulu Üyesi � inasi Ertan’a ödenen net 25.000 �ngiliz Sterlini huzur 

hakk�n�n onaylanmas�na ve  01 Mart 2009 – 28 � ubat 2010 hesap dönemi için Yönetim Kurulu Üyesi � inasi 

Ertan’a net 25.000 �ngiliz Sterlini huzur hakk� ödenmesine oybirli� i ile karar verilmi� tir.  

 
 

.................................... 
 


