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Yonetim Kurulu

Sirketimizin 2009-2010 yili faaliyet ve sonuglarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

gbrev yapmak lizere 17 Temmuz 2007 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ve 15 Nisan 2008 tarihli

Olaganiistii Genel Kurul Karari ile segilen Yonetim Kurulu Uyeleri asagidadir:

Yonetim Kurulu

1. Trevor John Masters Yo6netim Kurulu Bagkani
(19/10/2009 tarih 30 sayili karar ile Noel William Robbins yerine atandi.)

2. Paul Fraser Daley Ritchie Yonetim Kurulu Bagkan Vekili(CEO)
(19/10/2009 tarih 30 sayil karar ile Simon Theodore King yerine atandi.)

3. Richard Martin Baker Yénetim Kurulu Uyesi

4. Mustafa Remzi Kirag ~ Yonetim Kurulu Uyesi
(19/11/2007 tarih 73 sayili karar ile Ibrahim Rusen Kopmaz yerine atandi.)

5. Sadik Ziihtii Kocabag Yonetim Kurulu Uyesi
(27.02.2008 tarih 101 sayili karar ile Giircan Onol yerine atandi.)

6. Yilmaz Attila Yénetim Kurulu Uyesi

7. Murat Saglk Yonetim Kurulu Uyesi

8. Sinasi Ertan Yénetim Kurulu Uyesi
(29.08.2007 tarih 54 sayili karar ile Musa Cift¢i yerine atandi.)

9. Paul Roland Fearn Yénetim Kurulu Uyesi
(27.11.2007 tarih 77 sayili karar ile Mary Elizabeth Doherty yerine atandi.)

10. Niall Laurence Hunter Yonetim Kurulu Uyesi

(15 Nisan 2008 tarihli Olaganiistii genel Kurul Karari ile 10. {iye olarak atandi.)

Denetimden Sorumlu Komite

1.

Trevor John Masters Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(19/10/2009 tarih 31 sayili karar ile Noel William Robbins yerine atandi. Noel William Robbins
30.12.2003 Tarih ve 43 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile se¢ilmisti.)

Paul Roland Fearn Denetimden Sorumlu Komite Uyesi
(28.11.2007 tarih 80 say1l1 karar ile Mary Elizabeth Doherty yerine atandi. Mary Elizabeth
Doherty 30.12.2003 Tarih ve 43 Sayil1 Yonetim Kurulu Karari ile se¢ilmisti.)



Yiiriitme (icra) Kurulu

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S. 17.07.2007 tarihli Genel Kurulu ile 3 Yilligina
Gorev Yapmak Uzere Segilen, Yonetim Kurulu Tarafindan Sirket Ana Sozlesmesi’nin 14. Maddesi

Uyarinca Atanan Yiiriitme (icra) Kurulu;

1. Paul Fraser Daley Ritchie Icra Kurulu Baskan1/Genel Miidiir/CEO
(19.10.2009 tarih 31 say1li karar ile Simon Theodore King yerine atandi. Sayin Simon Theodore
King’in 5 Mayis 2009 tarihi itibariyle CEO’luk gérevinden ayrilmasi sebebiyle, séz konusu
gorevi Richard Martin Baker 19/10/2009 tarihine kadar vekaleten yiiriitmiistii.)

2. Richard Martin Baker Operasyon Direktorii
3. Yilmaz Attila Hukuk ve Kurumsal iliskiler Direktorii
4. Murat Saglik Ticaret Direktorii
5. Mustafa Remzi Kirag Insan Kaynaklar1 Direktorii
6. Brien Eagles Projeler Direktorii
Denetciler

Sirketimizin 2009-2010 yil1 faaliyet ve sonuglarinin goriisiilecegi Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

gorev yapmak iizere 15 Temmuz 2009 tarihli Olagan Genel Kurul Karari ile secilen Denetgiler asagidadir.

Denetciler
1. Mustafa Ersun Bayraktaroglu Denetim Kurulu Uyesi
2. Haydar Gokgek Denetim Kurulu Uyesi
3. Ebru Serdar Denetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyeleri’nin Yetki ve Simr1

Sirket ana sozlesmesinin 12. maddesine gore Yonetim Kurulu, Sirket islerinin yiiriitiilmesi ve amag ve

konusunun gerceklestirilmesi ile ilgili her tiirli baglantilarin ve islerin yapilmasinda, tam yetkiye sahiptir.

Denetgilerin Yetki ve Sinir1

Sirket ana s6zlesmesinin 17. maddesine goére murakiplarin Murakiplar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353. ve

357. maddelerinde yazili gérevlerini yaparlar.



Sermaye Yapisi

Sirketimizin kayitli sermayesi 200.000.000 TL'dir. Mevcut 111.810.664 TL'lik 6denmis sermayeyi

olusturan ortaklarin adlari, paylarinin miktarlar1 ve sermayeye oranlar1 soyledir:

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret Ve Gida Sanayi A.S./Ortaklik Yapisi

Ortak Adi Pay Tutar (TL) Pay Oram (%)
Tesco PLC A Grubu imtiyazli 9.888 0,01
Tesco PLC B Grubu Adi 103.881.404 92,91
Tesco PLC Toplam 103.891.292 92,92
Diger A Grubu Imtiyazl 112 0,00
Diger B Grubu Adi 7.919.260 7,08
Diger Toplami 7.919.372 7,08
Toplam Sermaye Nominal Deger/TL 111.810.664 100,00

En Son Yapilan Sermaye Artirnmi Hakkinda Bilgi

1 Mart 2009 -28 Subat 2010 déneminde sermaye artirimi yapilmamistir.

Genel Kurul Bilgileri

e Raporun hazirlandigi tarih itibariyle Yonetim Kurulu, 1 Mart 2009 — 28 Subat 2010 hesap

donemine ait Olagan Genel Kurul karar1 almamustir.

Dénem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

1 Mart 2009 -28 Subat 2010 déneminde esas sozlesmede degisiklik yapilmamistir.

Sirketin Temettii Politikasi

Tesco Kipa kar dagitim politikasi, Ana Sozlesme, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu,

Vergi Mevzuati ve tilkenin ekonomik kosullarina uygun olarak, nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi olarak

dagitmak seklindedir.



FiNANSAL BIiLGILER

Satiglar ve Ciro (Bin TL)

1 Mart - 1 Mart -
31 Mayis 31 Mayis
2010 2009

Satis Gelirleri
Ticari mal satislari 374.793 341.397
Diger 21.941 24.630
Briit Satislar 396.734 366.027
Indirimler (839) (1.481)
ladeler (484) (794)
Net Satislar 395411 363.752
Satislarin maliyeti (301.703) (274.221)
Briit kar 93.708 89.531

Sirket net satiglar1 1 Mart 2010 - 31 Mayis 2010 hesap doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
%9 artis gostererek 395.411 TL olarak gerceklesmistir. Satiglarin 390.776 TL’si yurtici satiglardan 4.635
TL.si yurtdis1 satislardan olusmaktadir. Satis artisi mevcut magazalardan ve 1 Mart 2010 — 31 Mayis

2010 hesap doneminde agilan yeni magazalardan kaynaklanmaktadir.

Yatirim Harcamalar (Bin TL) 31 Mayis 2010 28 Subat 2009
Arsa 4.520 33.724
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri - 603
Binalar 10.079 35.714
Ozel maliyetler 5.597 15.610
Makine ve ekipmanlar 3.545 21.892
Motorlu tagitlar - 1.468
Demirbaglar 11.933 16.706
ithalat

Toplam ithalat tutar1 1 Mart — 31 Mayis 2009 hesap doneminde 19.286 TL iken, 1 Mart — 31 Mayis
2010 hesap doneminde % 61 azalarak 7.449 TL olmustur.



Finansal Oranlar
Finansal Kaynaklar Ve Risk Yonetim Politikalar:
Krediler

Bankalarla ve Sirket’in ana ortagi Tesco PLC ile yine grup sirketlerinden Tesco Stores Ltd. ile yapilan
calismalar sonucunda, Sirket ihtiya¢ duymas1 halinde piyasa kosullarinda nakdi kredi kullanilabilmekte ve

yine Sirket’in ihtiya¢ duymasi halinde kullanima hazir nakdi ve gayrinakdi kredi limitleri belirlenmektedir.

Hali hazirda bilangoda yer alan 64.735 bin TL anapara 166 bin TL faizden olusan toplam 64.901 bin TL
tutarindaki finansal borg, gilinliik 6demeler ile yatirim harcamalar1 finansmaninda kullanilmistir. Ayrica
Sirket’in ana ortag1 Tesco PLC’den kullandigi krediler 650.000 bin TL anaparadan Tesco Stores Ltd.’den
kullandigi krediler 110.000 bin TL anapara 3.106 bin TL faizden olusmaktadir. Anapara 6demelerinden
60.000 bin TL’nin vadesi 01.04.2013, 50.000 bin TL’nin vadesi 31.03.2020, 650.000 bin TL’ nin vadesi
02.10.2058’dir. Bu tutarm 113.106 bin TL’si bilancoda “kisa vadeli yiikiimliiliikler” bashig: altna “Iliskili
taraflara diger borglar” alt baslhiginda, 650.000 bin TL’si “uzun vadeli yiikiimliiliikler” baghg altma “Iliskili

taraflara diger bor¢lar” alt baghiginda siniflandirilmastir.

Risk Yonetim Politikalar:

Sirket, faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasalart fiyatlarindaki, déviz kurlart ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toplam risk
yonetim programi, mali piyasalarin dngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar ¢cergcevesinde uygulanmaktadir.

Hesap Doneminin Kapanmasindan ilgili Finansal Tablolarin Yaymlanmasina Dek Meydana Gelen

Onemli Olaylar

Yoktur.

Cikarillmis bulunan sermaye piyasasi araclarmin niteligi ve tutar

Yoktur.



Finansal Durum, Karliik ve Bor¢ Odeme Durumlarina iliskin Temel Rasyolar

Tesco Kipa UFRS Gelir Degisim
Tablosu Ozet (Bin TL) 31 Mayis 2010 % | 31 Mayis 2009 % %
Net Satislar 395.4111100% 363.752 100% 9%
Satiglarin Maliyeti (301.703) | -76% (274.221) -15% 10%
Briit Kar 93.708 | 24% 89.531 25% 5%
Faaliyet Giderleri (105.495) | -27% (102.147) -28% 3%
Diger Gelir / (Gider) 180 0% (2.772) -1% -107%
Faaliyet Kari (11.606)| -3% (15.388) -4% -25%
Diger Finansal Gelir / (Gider) (9.170)| -2% (11.649) -3% -21%
Ertelenmis vergi gelir/gideri 2.010 1% 153 0% 1214%
Dénem Kan (18.766) | -5% (26.884) -71% -30%
VAFOK 6.268| 2% 1.318 0% 376%
Tesco Kipa UFRS Bilan¢o Ozet Degisim
(Bin TL) 31 Mayis 2010| % | 28 Subat 2010 % %
Donen Varliklar 332.075| 22% 350.896 23% -5%
Duran Varliklar 1.211.450| 78% 1.194.694 7% 1%
Toplam Varhklar 1.543.524 1 100% 1.545.590 100% 0%
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 458.098| 30% 441.451 29% 4%
Uzun Vadeli Yiikimlilikler 655.190 42% 655.138 42% 0%
Toplam Yiikiimliiliikler 1.113.289| 72% 1.096.589 71% 2%
Ozkaynaklar 430.235| 28% 449.001 29% -4%
Toplam Kaynaklar 1.543.524 1 100% 1.545.590 100% 0%
LIKIDITE ORANLARI 31.05.2010 28.02.2010
Cari Oran 72,49% 79,49%
Likidite Oran1 (Asit-test) 35,43% 41,59%
Isletme Sermayesi (Bin TL) (126.024) (90.555)
FINANSAL YAPI ORANLARI 31.05.2010 28.02.2010
Toplam Yiikiimliiliikler / Ozkaynaklar 258,76% 244,23%
KV Yiikiimliiliikler / Toplam Kaynaklar 29,68% 28,56%
UV Yiikiimliiliikkler / Toplam Kaynaklar 42,45% 42,39%
Finansal Borglar / Ozkaynaklar 192,45% 181,53%
Finansal Borglar / Toplam Varliklar 53,64% 52,73%
Toplam Finansal Borg¢ (Bin TL) 828.008 815.061
KARLILIK ORANLARI 31.05.2010 28.02.2010
Ozkaynak Karlilig -4,36% -12,38%
Briit Kar Marji 23,70% 26,69%
Net Kar Marji -4,75% -3,58%
HISSE SENEDI PERFORMANS

ORANLARI 31.05.2010 28.02.2010
Piyasa Degeri (Bin TL) 934.737,00 854.233,00
Hisse Senedi Fiyat1 (TL) 8,36 7,64




SEKTORE BAKIS

Tiirkiye Istatistik Kurumu- TUIK tarafindan agiklanan Mayis 2010 enflasyon raporuna gore, TUFE de -
% 0,36 ve UFE de ise -% 1,15 oraninda diisiis meydana geldi.

Subat ay1 sonu itibariyle son 12 aylik donemde iilkede tiiketici fiyatlar1 ortalama olarak yiizde 7.20
oraninda artarken gida maddeleri ve alkolsiiz i¢kide 12 aylik ortalama fiyat artis1 yiizde 9.05 olarak
gerceklesti. Uretici Fiyat Endeksi- UFE ise bir onceki yilin ayni ayma gére %9,21 ve on iki aylik

ortalamalara gore %3,50 artis gerceklesmistir.

Tiiketici Fiyat Endeksi- TUFE de May1s 2010 ayina gore en fazla yiikselis %11,16 ile giyim ve ayakkabi
grubunda gergeklesmistir. Mayis ayinda endekste yer alan gruplardan gesitli mal ve hizmetlerde %1,97,
lokanta ve otellerde %0,90, egitimde %0,60, konutta %0,39, ev esyasinda %0,15 artis, alkollii igecekler
ve tiitiinde %-0,01, saglikta %-0,02, ulastirmada %-0,03, eglence ve kiiltiirde %-0,46, haberlesmede %-
1,34, gida ve alkolsiiz igeceklerde %-4,38 diisiis gerceklesmistir.

Bir énceki yilin aym ayma gére TUFE’de en yiiksek artis %42,96 ile alkollii igecekler ve tiitiin grubunda
gerceklesmistir. Ulagtirma (%13,79), cesitli mal ve hizmetler (10,84), lokanta ve oteller (%10,16) artisin
yiiksek oldugu diger harcama gruplaridir.

Tiiketici Fiyatlari Endeksi Yillik Degisim Oranlar (%)
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OPERASYONEL FAALIYETLER
Tesco Kipa’nin Sektordeki Yeri ve Faaliyetleri

Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S., 1992 yilinda 100 girisimcinin katilimi ile Izmir’de
kuruldu.

Yerel bir marka olarak basari ile ¢aligmalarini siirdiiriirken, 11 Kasim 2003 tarihinde diinyanin 6nde gelen
perakende devlerinden Ingiltere merkezli Tesco ile ortaklik gergeklesti.

Kipa’nin giiglii yerel bilgisi, Tesco’nun uluslararasi birikimi ve 6l¢egi ile birlesti. Boylece, daha genis bir
iriin yelpazesinden, gelismis hizmetlerden ve avantajli fiyatlardan yararlanacak olan misteriler igin
olumlu ve basarili bir adim atilmis oldu.

Ege Bolgesi’nde Bornova, Cigli, Balgova, Gaziemir ve Denizli’de
magazalar1 bulunan Tesco Kipa, tim Tiirkiye’de magaza agma
hedefi dogrultusundaki ilk adimmi Haziran 2005°te Bodrum

magazasini agarak atmisti.

2006 yilina kadar sadece Ege Bolgesi ve ozellikle de izmir’de
miisterileri ile bulusan Kipa magazalari, bu donemden itibaren
diger bolge ve sehirlerde de miisterileri ile bulugsmaya basladi.

Tirk perakende sektoriiniin en Onde gelen sirketlerinden Tesco Kipa, 1 Mart - 31 Mayis 2010 hesap
déneminde Manisa Turgutlu, Ankara Polath ve Armada AVM olmak iizere 3 hipermarket, izmir’de 3
Antalya’da 1 ekspres magaza olmak iizere toplam 7 magaza agmustir. Tesco Kipa 31 Mayis 2010
itibariyle, Tiirkiye genelinde 40 hipermarket, Izmir, Antalya, Manisa ve Aydmn’da bulunan 72 ekspres
magazasi olmak tizere, toplam 112 magazasi ile 261.568 metrekare net satis alaninda hizmet veriyor.

Ayrica, Tesco Kipa’nin izmir Torbali’da Dagitim Merkezi bulunmaktadir.
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Tesco Kipa, degerli miisterilerine daha yakin olabilmek amaciyla bdolgesel operasyon yonetimi
yapilanmasini hayata gecirmistir. Izmir’de faaliyetini siirdiiren Genel Merkezimizin yanisira, Istanbul ve
Ankara’da bolge yonetim ofislerimiz bulunmaktadir.

Ayrica, sirketimiz magazalari, akaryakit istasyonlar1 ve Dagitim Merkezi’nin Tiirkiye genelinde yerlesim

tablosu soyledir:

1li Hipermarket Ekspres ?sl::g;l:: ll\)/li(z%ll?egll
ANKARA
ANTALYA
AYDIN
BALIKESIR
BURSA
CANAKKALE
DENIZLI
EDIRNE
ISTANBUL
[ZMIR

[ZMIT
KIRKLARELI
KONYA
MANISA
MERSIN
MUGLA
NEVSEHIR
TEKIRDAG
USAK
YALOVA
Toplam

N

57 2 1

PPN EINNINRFPIOIWINRFPIRPFRPIWWIN

I
o

72 2 1

Hipermarket ve ekspres magazalarimizin bulundugu illerdeki adres detaylar1 www.kipa.com.tr adresinde

yer almaktadir.
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a. Calisan Bilgileri

Sektoriiniin en biiyiik isverenlerinden biri olarak 31 Mayis 2010 itibariyle, 6.790 tam zamanli ve 1.103

yari zamanli ¢alisanimiz ile, toplam 7893 ¢alisan sayisina ulastik.

Calisanlarimiza yatirim yaparak, gelisimlerini desteklemek amaciyla olusturdugumuz egitim politikamiz
ve planlarimiz gergevesinde 1 Mart 2009 — 28 Subat 2010 tarihleri arasinda hipermarket ¢alisanlarimiza
19.505 saat, ekspres magaza calisanlarimiza 2.859 saat, dagitim merkezi c¢alisanlarimiza 420 saat ve
merkez ofis ¢alisanlarimiza 1.511 saat egitim verdik. Ayrica diizenledigimiz opsiyonlu egitim

programlarimiz ile hipermarket kanadinda 1250 saat egitim verdik.

Sirket degerlerimize ve is yapis sekillerimize bagli, yetkin ve donaninimli liderlerimizi yetistirebilmek

icin 24 yoneticimizi Tesco Liderlik Programi’na dahil ettik.

Insan kaynagi ihtiyacini karsilamaya yénelik, Tesco Kipa ve Izmir’in ilk vakif {iniversitesi Izmir
Ekonomi Universitesi (“IEU”)’niin isbirligi ile, Eyliil 2008’de baslayan “Perakende Yonetimi Opsiyonu
Programi”nin 1. yili tamamlandi. Perakende Yonetimi Opsiyonu Programi’na katilan dgrenciler IEU
Isletme Boliimii 2’inci sinifi dgrencileri arasindan Tesco Kipa yéneticileri ve IEU &gretim iiyelerinden
olusan bir kurul tarafindan birebir miilakatlar sonucunda segilmislerdi. Egitimin ilk yilinda, program
kapsamindaki 18 Ogrenci perakende sektoriiyle ilgili ek dersler aldilar ve Tesco Kipa yoneticileri bu
derslerin is yasamindaki uygulamalarina yonelik 6grencilere kogluk verdi ve bazi derslerin egitmenligini
iistlendi. Ogrencilerin yaz doneminde yapacaklar1 2 ay siireli staj plani olusturuldu. Bu staj kapsaminda
ogrenciler Magazalarda ve Genel Merkezde staj programina dahil olmuslardir. ikinci yil, dgrenciler
perakende sektori ile ilgili derslere ve kogluk siireglerine devam edecek olup, mezuniyetlerini takiben de
Sirketimizde ¢alismaya baslayacaklardir. Boylelikle Sirketimiz, uzun vadeli nitelikli kaynak ihtiyacini
perakende sektorii igin uzmanlagsmis mezunlar ile karsilamay1 hedeflemektedir. 2009-2010 egitim dénemi
i¢in yaptigimiz se¢me siirecinde 2. Grup 6grencilerimizi belirledik ve toplam 9 Ekonomi 6grencisini daha

programa dahil ettik.

2010 yilinda Sirketimiz, Ege Universitesi kariyer giinlerine katildi. Kariyer giinlerinde son sinif
ogrencileriyle bulusan Tesco Kipa yoneticileri, grencileri sirket ve insan kaynaklar siirecleri ile ilgili
bilgilendirdiler ve ayn1 zamanda Ogrencilerin yonelttigi Tesco Kipa ve perakende sektoriiyle ilgili

sorular1 da yanitladilar.

“Tek bir takim” degerimizi ve diirlist, adil ve fikirlerin agik oldugu sirket kiiltlirlimiizii kuvvetlendirmek,
genel merkez ve magazalarimizda gergeklestirdigimiz faaliyetlerden tiim calisanlarimizin haberdar
olmasi, Ozellikle sosyal sorumluluk alanindaki projelerimize c¢alisanlarimizin da ortak olmasim

desteklemek amaciyla “Tek Takim” kurum i¢i dergimizi yaymlamaya ve dagitmaya devam ettik.
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Calisanlarimizi dinledigimiz en onemli araglardan biri olan ¢alisan forumlarimizi ¢alisanlarimizin ve
yoneticilerimizin birlikte katilimu ile 2010 yili i¢inde de diizenlemeyi siirdiiriiyoruz. Haziran ay1 iginde
hiper magazalarimizin hepsinde Magaza Calisan forumlari, Temmuz ayinda Dagitim Merkezi Caligan
forumu ile sirket bazinda tiim birimlerdeki temsilcilerin katilimyla gerceklesen Ulke Calisan forumu ve
yine Temmuz ayinda Akdeniz — Ege — Anadolu — Marmara/Trakya bélgelerinde hiper magaza Bolge
Calisan forumlari, Agustos ayinda Ekspres magazalarimizin bolge bazinda gerceklestirdikleri Ekspres
Magaza Calisan forumlar1 ve son olarak yine Agustos ayinda Genel Merkez Calisan forumu diizenlendi.
Bu siirecimiz sonucunda calisanlarimizdan aldigimiz geribildirimler {izerinde calisarak geribildirim

verilen alanlarda hedefledigimiz gelisim ve iyilestirmeleri sagladik.

b. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

!l X . Kipa, yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimina ilk adimi 2007 yilinda Marmaris
=y

=m magazast ile atmis, Kusadasi ve Salihli magazalariyla “Yesile Dost Magaza”
" '/_1 konseptini siirdiirmiistii. 2008 yilinin ilk Yesil Kipa Magazasi, Haziran ayinda
-1 Mersin’de hizmete girdi. Mersin Kipa’nin satis alaninda gilin 15181 enerjisi

kullaniltyor. Mersin magazasi ayni zamanda, Kipa’nin ilk outlet (indirimli)
a aligveris merkezi olma 6zelligini tasiyor. Derince, Yalova, Edirne, Kesan, Corlu,
i Liileburgaz, Kirklareli magazalarinda da giin 15181 enerjisini kullanan Tesco
Kipa’nin en son hizmete actigit Ayvalilk magazasinda, “doga dostu” sistem
uygulamalar1 tiim kullanim alanlarina tasindi. Ayvalik Kipa’da, satig alaninin yani sira yonetim
ofislerinde de giin 15181 aydinlatma sistemi kullaniliyor. Kipa, 12°nci doga dostu magazasi olma 6zelligini
tagtyan Ayvalik magazasinda, yesil enerji kullanimu igin, 300 bin dolarlik ek bir yatirim gerceklestirildi.
Ayvalik Kipa’da kullanilan giin 15181 enerjisi sayesinde, 250 bin kW’lik enerji tasarrufu yapilarak, 125 bin
ton daha az karbondioksit salgilaniyor. Ayvalik Kipa boylece, dogaya yilda 500 agac¢ kazandiriyor.
Ayvalik magazasinda, diger yesil Kipa magazalarindaki teknolojiye ek olarak, giinisigi aydinlatma
sistemi, dim 6zelligi olan florasanlarla desteklendi. Ayrica, ilk defa ofislerde ve tiim kullanim alanlarinda
da giinis1g1 aydinlatma kullanildi. Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek, enerji verimliligi ytliksek
ekipmanlar kullanarak iklim degisikligi karsisinda onlemlerini siirdiiren Tesco Kipa faaliyet konular
arasina elektrik iiretiminin eklenmesini saglamak amaciyla, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) ve
Sanayi ve Ticaret Bakanligi’mmn onaylarm miiteakiben, Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurulu’ndan
otoprodiiktor lisansi almis ve 4 Mayis 20009 tarihi itibariyle elektrik {iretimine baglamistir.
Kusadasi ve Marmaris magazalarinda kurulan her biri 30 kW olan fotovoltaik tesisler, giines enerjisinden
elektrik iiretme konusunda Tiirkiye’nin halen en biiyiik tesisleri olma &zelligini korurken, alinan doga
dostu onlemler ile, Kipa’nin tiim magazalarinda, elektrikten yillik yiizde 18 oraninda tasarruf edildi.
Boylece, 7500 ton daha az karbondioksit salinimi gergeklesti.
Bunlarin yanisira, uygulanabilir alanlarda jeotermal gibi diger yenilenebilir enerji kaynaklarina

yonelinmesi planlaniyor.
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Yarmin izleri

Kiiresel 1sinma konusunda daha fazla ge¢ kalmadan
alinmasi gereken Onlemlere iligkin olarak biling yaratmak
iizere Tesco Kipa, Unilever ile isbirligi yaparak TOCEV
(Tiivana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi) ve T.C. Milli
Egitim Bakanligi’nin katkilariyla hayata gegirilen ‘Yarinin

Izleri> projesi ile ¢ocuklart eglenceli ve yaratict bir

yontemle e@itmeyi amacliyor. Yarmin Izleri projesi
kapsaminda c¢ocuklarin “ekolojik ayakizi” bilincine sahip olmalari i¢in okullarda interaktif egitimler,
belgesel ve tiyatro gosterimi yapilirken olusturulan internet sitesi ile birbirlerine ulagmalari
saglaniyor. Iginde egitim materyallerinin bulundugu sitede, &grenciler aym1 zamanda bilgilerini
tazeleyebiliyor.

Cevre bilincinin kazanilmasi i¢in en uygun yillar olan 2. ve 3. simif Ogrencilerini kapsayan okul
egitiminde ise, TOCEV Egitim ve Tiyatro ekibi tarafindan okullara ziyaretler gerceklestiriliyor. Tamamen
interaktif bir bicimde gerceklesen egitimde, cocuklara neden-sonug iliskileri igerisinde her bireyin
ekolojik ayak izinin oldugu anlatiliyor. Bir tiyatro oyunu ile bireylerin ¢evreye olan etkisi anlatilirken,
belgesel film gdsterimi yapiliyor ve interaktif oyunlar oynaniyor. Unlii gazeteci ve televizyoncu Mithat
Bereket tarafindan hazirlanan belgesel filminde Tiirkiye’nin pek ¢ok farkli ydresinde yasayan cocuklar,
kiiresel 1sinmaya iliskin kendi gézlemlerini aktariyor.

Egitim igerisinde kampanyanin internet sitesine yonlendirilen 6grencilere egitim sonrasinda konu ile ilgili
bilgilerin oldugu egitim kitap¢ig1 veriliyor.

Proje kapsaminda Aralik 2008’den baslayarak Haziran 2009’a kadar, Mersin, Corlu, Derince, Ankara ve
Nevsehir’de 40 okulda toplam 7000’e yakin gocuga, 2009-10 egitim 6gretim yilinda da Ekim 2009°dan
28 Subat 2010’a kadar toplam 6.189 ¢ocuga egitim verildi.

Ayrica, 1 Mart 2010-31 Mayis 2010 tarihleri arasinda ise Izmir ve Ayvalik’ta 1.746 6grenciye egitim

verilmistir.

Kipa’dan Kizilay’a destek

!ﬂ Tesco Kipa, 2007 yilindan baslayarak Tiirk Kizilay:r ile
. gerceklestirdigi  igbirligi  dahilinde, =~ Ramazan donemi

yardimlartyla baglayan ve giin gectikge artan kampanyalarla
ihtiyag sahibi ailelere destek olmay1 siirdiirmektedir.

Sirketimiz Ramazan Kolisi bagis kampanyasini
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gergeklestirerek Tiirk Kizilayr araciligi ile 3 yilda toplam 31.754 aileye destek olmustur. Ramazan ay1
doneminde Tesco Kipa miisterileri araciligi ile gergeklestirilen bagislar Tiirk Kizilayi’na teslim edilerek
adreslerine ulagmasi saglanmaktadir. 2007 yilinda toplam 7.926 adet koli karsiligi 105.433 TL tutarinda,
2008 yilinda ise 6.446 adet koli karsilig1 114.735 TL, 2009 yilinda ise 17.382 koli karsiligi 255.367 TL
tutarinda erzak bagis1 gerceklestirilmistir.

Bunlara ek olarak; Kipa magazalarinda 1 Mart 2009-28 Subat 2010 tarihleri arasinda Kizilay Kan Bagis

birimlerinin yapmis oldugu kan bagis caligmalariyla, toplam 746 iinite kan bagislanmasi saglanmustir.

1 Mart 2010-31 Mayis 2010 tarihleri arasinda ise 539 iinite kan bagislanmasi saglanmigtir.

BAGISLAR ve YARDIMLAR

Sirketimiz, mevcut magazalarimizin bulundugu sehirlerde, kurumsal ilkeleri dogrultusunda, o bdlgeye ve
bolgenin gelisimine katkida bulunmak iizere ¢esitli bagis ve yardimlarda bulunmus, ayni1 amacla ulusal

organizasyon ve projelere destek olmak amaciyla bagis ve yardimlar gerceklestirmistir.

Yukarida yer alan agiklamalarimiz gergevesinde sirketimiz, 1 Mart 2010 — 31 Mayis 2010 hesap
doéneminde toplam 686.508,71 TL tutarinda bagista bulunmustur.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S. ("Sirket/Tesco Kipa") Sermaye Piyasast Kurulu
(“SPK”) tarafindan yaymlanan Kurumsal Y6netim Ilkeleri’ne uyum konusunda gdsterdigi 6zeni, ge¢mis
yillarda oldugu gibi 2008-2009 ve 2009-2010 donemlerinde de siirdiirmiistiir. Asagida agiklandig iizere,
geemis yillarda uygulanmakta olan birgok kurumsal yonetim ilkesine, 2008-2009 ve 2009-2010
donemleri iginde yenileri eklenmis, mevcut uygulamalar iyilestirilmis ve Kurumsal Yonetim Ilkelerinin

uygulanmasi hususunda lider sirketlerden biri olma pozisyonu giiclendirilerek korunmustur.

Sirketimiz, kendi gelismis yonetim anlayismin bir geregi olarak da, Kurumsal Yonetimin Ilkelerine

uyumun saglanmasini gozetmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Olusturulmasi:

Tesco Kipa Kitle Pazarlama Ticaret ve Gida Sanayi A.S.’ne ("Tesco Kipa") ait hisselerin %92.92’si
halihazirda biiyiik ortagimiz Tesco PLC’ye ait bulunmaktadir. Tesco Kipa, hem ana hissedart hem de

diger hissedarlari ile daimi ve verimli bir iletisim ve iligki i¢indedir.

SPK’nin, “Sermaye Piyasas1 Kanunu’na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda
Seri: IV, No: 41 Tebligi’nin 7. maddesi geregince, Sirketimiz ile yatirimcilarimiz arasindaki iletisimi
saglamak iizere “Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi” olusturulmustur. Sirketimizin Muhasebe
Miidiirliigii’niin yamsira, Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Miidiirliigiinii de yiiriiten Siikrii Aytekin, Sirket
ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak iizere,

yatirimeilarimizin s6zlii ve/veya yazili bilgi taleplerini yanitlamaktadir.

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimine ait iletisim bilgileri asagida belirtilmektedir:

Stikrii Aytekin

Muhasebe Miidiirii/Genel Muhasebe
Telefon : (0232) 398 53 54

Faks : (0232) 398 63 54

E-posta : sukru.aytekin@tescokipa.com.tr
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3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanima:

Donem iginde Sirket’ten telefon veya elektronik posta kanaliyla bilgi talep eden kimseler, hissedarlarin
incelemesine agik tutulan belge ve bilgileri incelemek fiizere, Sirket merkezinde bulunan Finans

Boliimiine davet edilmislerdir.

Sirket Ana Sozlesmesi’nde 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel bir hak olarak belirlenmesi yoniinde

herhangi bir diizenleme yoktur. Bu konuda Sirketimize herhangi bir talep de gelmemistir.

4. Genel Kurul Bilgileri:

Sirket’in 15 Temmuz 2009 tarihinde yapilan 01 Mart 2008 — 28 Subat 2009 Ozel Hesap Dénemi Olagan
Genel Kurul Toplantisina iliskin tarih ve bilgiler, Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun olarak, kanun ve
ana sozlesmede ongoriildiigii gibi, 22 Haziran 2009 tarih ve 7337 sayili Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinde
ve 22 Haziran 2009 tarihli Yenigiin gazetesinde ilan edilmek suretiyle, toplant: tarihinden en az {i¢ hafta
oncesinden duyurulmustur. Yine Kurumsal Yénetim Ilkelerine azami uyum saglayabilme miilahazalariyla
nama yazili (A grubu) pay sahiplerine de en az ii¢ hafta 6ncesinden iadeli taahhiitlii mektup ile Genel
Kurulu toplantisina iligkin her tiirli bilgi gonderilmistir. Bu uygulama Sirketimizin devamlilik arz eden
standart uygulamasidir. 15 Temmuz 2009 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirket’in toplam
111.810.663,87 TL sermayesini teskil eden 111.810.663,865 adet hisseden 67,00 TL’lik sermayeye
karsilik 67,00 adet hissenin asaleten, 103.891.292,11 TL’lik sermayeye karsilik 103.891.292,11 adet

hissenin de vekaleten olmak tizere 103.891.359,11 adet hisse temsil edilmistir.

Genel Kurul Toplantilarina bugiine kadar medya katilim géstermemistir.

Genel Kurullardan en az onbes giin 6nce, yine mevzuata uygun olarak ilgili yilin Bilangosu, Faaliyet
Raporu ve Kar-Zarar tablolar1 Sirket merkezinde bulunan Finans Boliimiinde hissedarlara amade kilinmias,
ayrica bu belgeler Genel Kurula her katilan hisse sahibine toplanti giinii tedarik edilmistir. Soru sorma ve
fikir beyan etme hakki toplantilarda rahat¢a kullanilabilmektedir. Nitekim Sirketin 15 Temmuz 2009
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulunda, toplantiya katilan hissedarlar, 28 Subat 2009 tarihinden
sonraki Sirket faaliyetleri hakkinda bilgi verilmesini talep etmis, Sirketimizin Finans Direktorii Erkan
Serbiilent Tabak tarafindan 28 Subat 2009 tarihinden sonraki sirket faaliyetleri hakkinda bilgi verilmis,
s0z konusu goriisler, soru ve cevaplar toplanti tutanaklarinda da yer almistir. Genel kurul toplanti
tutanaklar1 Sirket merkezinde bulunan Finans Boliimiinde daimi olarak hissedarlarin incelemesine agik

tutulmaktadir.

15 Temmuz 2009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi giindeminde ayrica, 01 Mart 2008 — 28 Subat
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2009 hesap donemi iginde satin alinmus olan gayrimenkullerin satin alim fiyatlar1 ve yiizolglimleri
hakkinda madde konarak bilgiler verilmis, mevzuat itibari ile zorunluluk bulunmuyor olmasina ragmen,
Sirketimizin yatirimlarim seffaf kilmak ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne eksiksiz uyum saglamak igin

Sirketimizin daha 6nceki yillarda baglatmis oldugu uygulamalar kararlilikla siirdiiriilmiistiir.

Boliinme, 6nemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi dnemli nitelikteki kararlarm genel
kurul tarafindan alinmasi konusunda Ana So6zlesmemizde herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
Sirketimizin faaliyet alan1 g¢er¢evesinde, onemli miktarda mal alimi ve kiralama islemi yapilmasi
sozkonusu oldugundan ve bu islemlerin ¢ok kisa siirelerde tamamlanmasi gerektiginden, halihazirda

Sirket Ana S6zlesmemizde boyle bir diizenlemeye gidilmesi diisiiniilmemektedir.

5. Oy Haklar1 ve Azinhk Haklar:

Sirketimizde hisseler Ana S6zlesmemizin 7. maddesi uyarinca A ve B Grubu olmak iizere ayrilmislardir.
Ana So6zlesmemizin 18. Maddesi uyarinca, her bir A Grubu hisse 100 oy hakkina, her bir B Grubu hisse
ise bir oy hakkina sahiptir. A Grubu hisselerin ayrica Yonetim Kurulu {iyelerinin ve Denetgilerin se¢imi
hususunda Ana S6zlesmemizin 9. ve 16. Maddeleri gergevesinde imtiyazlari bulunmaktadir. Her iki grup
da Sirket yonetiminde temsil edilmektedir. Sirket’te birikimli oy kullanma yontemine yer

verilmemektedir.

6. Kar Dagitim Politikasinin Belirlenmesi ve Dagitimin Siiresi icinde Gergeklestirilmesi:

Tesco Kipa, SPK kurallar1 ¢ergevesinde elde ettigi net kar1 denetlenmis bilango ve kar/zarar tablolari ile
tespit edip aciklamakta, pay sahiplerine SPK diizenlemelerine uygun olarak diizenli ve zamaninda temettii
dagitmaktadir. Mevzuata uygun olan bu sistem ve politika diginda ayrica yazili bir politikamiz
bulunmamaktadir.

Sirket karimin dagitimi konusunda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

7. Paylarin Devri:

Sirket Ana S6zlesmemizin 7. maddesi uyarinca, nama yazili hisse senetlerinin devri Yonetim Kurulunun
onay1 ve bunun Pay Defterine kaydi halinde miimkiindiir. Ana S6zlesmemiz uyarinca Yonetim Kurulu

hi¢ bir gerekce gostermeksizin hisse senedinin devrine izin vermemek ve izinsiz yapilan devirleri pay

defterine kaydetmemek hakkina sahiptir.
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BOLUM I1 - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas::

Tesco Kipa, ilgili kanunlar ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimleri ¢ergevesinde seffaf ve etkin bir
bilgilendirme politikas1 takip etmektedir. Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”, Tesco Kipa kurumsal

internet adresinde yer alan “Yatirimer iliskileri” béliimiinde yayimlanmaktadir,

Sirketimizin, kamunun aydinlatilmasi ve bilgilendirme politikasinin gozetimi ve gerekli yontem ve

araclarin izlenmesi ve gelistirilmesi, Yonetim Kurulu’nun yetki ve sorumlulugu altindadir.

Sirketimiz, “Bilgilendirme Politikas1” c¢ercevesinde, kamuoyunun, sermaye piyasasi uzmani aract
kurumlarin, yatirimcilarimizin ve miisterilerimizin, es zamanli olarak, dogru, esit, seffaf ve eksiksiz

bilgilendirilmelerinin saglanmasi esas alinmaktadir.

Sirketimiz, gerek SPK ve IMKB aracilig1 ile yaptigi kamu duyurulan ile, gerekse kendi inisiyatifi ile
yaptig1 duyurular araciligiyla kamuoyunu aydinlatmakta ve ilgili/yetkili kurumlar, yatirimcilar ve
miisterileri ile acik bir iletisim kurarak, ilgili mevzuata, Sermaye Piyasas1 Kurulu (“SPK”) ve Istanbul

Menkul Kiymetler Borsasi (“IMKB”) diizenlemelerine de uyum gostermektedir.

Tesco Kipa'nin ticari faaliyetleri ile ilgili tiim yazili ve gorsel agiklamalari yapma yetkisi, Kurumsal

Mliskiler Departmani’na aittir.

Tesco Kipa'nin 6zel durum agiklamalari ise, prensip olarak Finans Direktorii ile Mali Isler Miidiirii
tarafindan imzalanmak suretiyle IMKB'ye iletilir. Bunun miimkiin olamadig1 hallerde, 6zel durum
aciklamalar1 sirasiyla, imza yetkisine sahip Direktorler tarafindan imzalanarak IMKB'ye iletilir. Tesco
Kipa’nin 6zel durum agiklamalari, en ge¢ kamuya aciklama yapildiktan sonraki is giinii icinde Sirketin
kurumsal internet sitesinde ilan edilir ve s6z konusu agiklamalar bes yil siireyle internet sitesinde

bulundurulur.

Tesco Kipanin yayinladigi basin biiltenlerine, Sirket’in kurumsal internet adresinde yer alan “Basin
Odas1” boliimiinden erigebilinmekte, basinda Tesco Kipa hakkinda yaymlanmis haberlere ait gorseller

incelenebilinmekte ve resim arsivi ziyaret edilebilinmektedir.

9. Ozel Durum Aciklamalari:

01 Mart 2010 — 31 Mayis 2010 tarihli Ozel hesap ara doneminde 11 adet Ozel Durum Agiklamasi
yapilmistir. IMKB tarafindan ek aciklama talep edilmemistir.
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Sirketimiz yurt disinda herhangi bir borsaya kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve Icerigi:

Cagimizda Internet’in bilgiye en kolay ve etkin ulagim araci haline gelmesi ile birlikte Tesco Kipa, esas
itibariyle igbu rapor gercevesinde ele alinan tiim hususlarin, nitelikleri el verdigince Internet ortaminda da
ulagilabilir kilinmasini, hem kurumsal yonetim agisindan, hem de kendi yonetim politikalar1 agisindan

faydali gérmektedir.

Sirketimizin internet sayfasinda SPK’nin Seri:XI ve 29 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”nde istenen zorunlu finansal bilgiler mevcuttur. Bu bilgilerin
yanisira WWw.Kipa.com.tr internet sitesi araciligi ile kamuya en giincel Yonetim Kurulu iiye bilgileri,
faaliyet raporlari, miisteri servisleri, kampanya/promosyon ve etkinlikler, insan kaynaklar1 gibi alanlarda

bilgiler ve ulasim saglanmaktadir.

Tesco Kipa’nin www.kipa.com.tr / Tesco Kipa Kurumsal kisminda, Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’nde yer

almas1 gereken biitiin bilgiler, Hakkimizda ve Yatirimer iliskileri béliimleri altinda bulunmaktadir.

Internet sitemizin takip edilebilecek onemli basliklar1 sdyledir:

e Kurumsal kimlik bilgileri

e Tesco Kipa Yonetim Kurulu iiyeleri ve iist yonetim bilgileri
e Sirket ana sdzlesmesi

e Ticaret sicil bilgileri

e Finansal faaliyet raporlari, gostergeler ve analiz raporlari

e Basin agiklamalari

e SPK Ozel Durum Agiklamalari

e Genel Kurul toplanma tarihi, giindem ve giindem konularina iligskin agiklamalar
e Genel Kurulda temsil i¢in vekaletname 6rnegi

e Genel Kurul toplant1 dokiimanlari

e Kurumsal Yo6netim uygulamalar1 ve uyum raporu

e Bilgilendirme politikas1

e Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projelerine iliskin bilgiler

Sirket, Internet’ten ¢cok daha genis ¢apl faydalanabilmek ve SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri II. Béliim
madde 1.11.5 kapsaminda bilgileri amade kilabilmek ve internet sitesinin gorsellik, kullanici rahathigi ve

organizasyon agisindan zenginlestirilmesi icin teknik altyapisini siirekli iyilestirmektedir.
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11. Gercek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi:

Sirketimizin ana hissedar1 Tesco PLC halka agik bir sirkettir. Sirketimizin nihai hakim gercek kisi ortagi

bulunmamaktadir.

12. icerden Ogrenebilecek Durumda olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketin Yonetim Kurulu Uyeleri ve Icra Kurulu Uyeleri, kurumsal web sitemizde yaymlanan Y&netim
Kurulu Faaliyet Raporlarinda belirtilmektedir. Yiiriirlikte bulunan SPK mevzuati uyarinca, icerden
Ogrenebilecek durumda olan kisilerin listesinin kamuya duyurulmasi yoniinde bir yasal zorunluluk

bulunmadigindan bu konuda herhangi bir duyuru yapilmamustir.

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda bilgilendirilmektedirler. Sirketimiz
Genel Kurullari, Tirk Ticaret Kanunu ve SPK mevzuati hiikiimlerine uygun olarak gerekli ilanlar ve
bildirimler yapilmak suretiyle toplanmaktadir. Sirket’in bilangosu, hazirlanan kar-zarar cetvelleri, faaliyet

raporlar1 ve benzeri bilgiler Sirket merkezinde daimi olarak incelemeye hazir tutulmaktadir.

Ayrica, yukarida belirtildigi gibi, SPK’nin “Sermaye Piyasasi Kanunu’na Tabi Olan Anonim
Ortakliklarin Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Seri: IV, No: 41 Tebligi’nin 7. maddesi geregince, Sirketimiz
ile yatirimecilarimiz arasindaki iletisimi saglamak iizere ‘“Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi”

olusturulmustur.

Tesco Kipa'nin sermaye artirimi, temettii dagitimi ve hisse senetleri gibi konularda bilgi almak isteyen
yatirimeilarin, sz konusu talepleri igin, Sirket’in kurumsal internet sitesinde “Yatirimer Iliskileri”
boliimiinde belirtilen “yatirimci@tescokipa.com.tr” adresine e-posta gondermesi de miimkiindiir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilima:

Sirketimizin Yonetim Kurulu, hem ana hissedarimiz Tesco PLC’yi, hem de diger hissedarlarimiz1

temsilen secilmis iiyelerden olugmaktadir. Bu itibarla Sirketimiz menfaat sahipleri yonetime katilma

sansina sahiplerdir.
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15. insan Kaynaklar Politikas:

Tesco Kipa, insan kaynaklari politikasin1 detayli bir bigimde belirlemis, bu ¢ercevede uygulamalari
yiiriitmek ve ¢alisanlar ile gerekli iletisimi saglamak iizere bir Insan Kaynaklar1 Departmani kurmustur.
Insan Kaynaklar1 Departmani, Insan Kaynaklart Direktorii Mustafa Remzi Kirag tarafindan
yonetilmektedir. Ayrica Insan Kaynaklari politikalarinin giinliik uygulamasinin temini ve gdzetimi ile

sorumlu mudirler bulunmaktadir.

Tesco Kipa insan kaynaklart politikalari, calisanlar1 dinleyerek, onlardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda olusturulmustur ve calisanlar arasinda giiven, saygi ve destek ortami yaratmayi, ¢aligsanlara
ilerlemek i¢in firsat vermeyi, calisanlarin islerini ilgi ¢ekici hale getirmeyi hedeflemektedir. Bu amagcla,
periyodik araliklarla Sirket calisanlarimizin ve yoneticilerimizin birlikte katilimi ile magaza/genel
merkez/dagitim merkezi, bolge ve iilke diizeyinde calisgan forumlar1 diizenlenmektetir. Forumlarda
giindemi c¢alisanlar olusturmakta, tartisilan konularda eylem planlar1 olusturulmakta ve takip
edilmektedir. Ayrica, Insan Kaynaklar1 Departmani tarafindan, her y1l tiim calisanlar1 kapsayan “Calisan
Memnuniyeti Arastirmasi” yapilmakta, Sirket olarak calisanlarimiz agisindan nelerin iyi gittigi, hangi
alanlarda gelisim firsatlarimizin oldugu, bizzat calisanlarimizin katilimi ve destegi ile belirlenmeye

calisilmaktadir.

Sirket ¢aliganlarinin, kigisel gelisim planlarinin  olusturarak kariyerlerinde ilerlemelerini  ve
yoneticilerinden geribildirim almalarin1 destekleyen performans ve gelistirme siireci etkin bir sekilde
uygulanmakta, bu amagla, Sirket yoneticilerinin ekiplerinden, caligma arkadaglarindan ve kendi
yoneticilerinden geribildirim almalarin1 saglayan objektif, “360 derece geribildirim” siirecinin

uygulanmasi diizenli olarak siirdiiriilmektedir.

Sirketin biiyiimesine paralel uyguladigi en 6nemli insan kaynaklar politikalarindan biri, ¢alisanlarina da
kendisiyle birlikte biiylime ve gelisme firsatlari tanimasi ve yeni yoneticilerini opsiyonlu program
aracihifiyla kendi calisanlart arasindan yetistirmesidir. Ayrica Sirket degerlerimize ve is yapis
sekillerimize bagli, yetkin ve donaninimli liderlerimizi yetistirebilmek icin Sirket yoneticilerimizin
katildig1 Tesco Liderlik Programi da uygulanmaktadir. Yine ¢aliganlarimiza yatirim yaparak, gelisimlerini
desteklemek amaciyla olusturulan egitim politikamz ve planlarimiz gercevesinde, y1l boyunca magaza

calisanlarimiza, merkez ofis ¢alisanlarimiza egitimler verilmektedir.

Sirketimizin insan kaynaklarina yaptig bir diger yatirim ise, uygulamakta oldugu “Yeni Mezun Gelisim
Programi1”dir. Sirketimiz, “Yeni Mezun Gelisim Programi” ¢ercevesinde, sirket hedefleri dogrultusunda
yonetici kadrolarina dahil olabilecek potansiyele sahip yeni mezunlari birebir goriisme ve panel
miilakatlar ile segerek ise almakta ve 1 yil siireli, yapilandirilmis egitim programinin ardindan yetenekleri

ve ilgileri dogrultusunda farkli departmanlarda gorevlendirmektedir.
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Sirketimiz, yukarida belirtilen Sirket calisanlarina yonelik egitim programlarma ve faaliyetlerine ek
olarak, izmir Ekonomi Universitesi (“IEU”)’niin isbirligi ile, Eyliil 2008’dan itibaren “Perakende
Yonetimi Opsiyonu Programi”ni da hayata gegirmistir. Perakende Yonetimi Opsiyonu Programi’na
katilacak &grenciler IEU Isletme Boliimii 2’inci sinif dgrencileri arasindan Tesco Kipa yéneticileri ve IEU
Ogretim iiyelerinden olusan bir kurul tarafindan birebir miilakatlar sonucunda segilmektedir. Egitimin ilk
yilinda, program kapsamindaki 6grenciler, perakende sektoriiyle ilgili ek dersler almakta ve Tesco Kipa
yoneticileri bu derslerin i yasamindaki uygulamalarina yonelik 6grencilere kocluk vermektedir. S6z
konusu program kapsaminda, dgrencilerin yaz doneminde 2 ay siire ile Tesco Kipa Magazalarinda ve
Genel Merkezde staj programina dahil olmalar1 ve ikinci egitim yilindaki perakende sektori ile ilgili
derslere ve kogluk siireglerine devamlarinin ardindan mezuniyetlerini takiben de Sirketimizde caligmaya
baslamalar1 planlanmistir. Boylelikle Sirketimiz, uzun vadeli nitelikli insan kaynag1 ihtiyacini perakende

sektoril icin uzmanlagsmis mezunlar ile karsilamay1 hedeflemektedir.

Insan Kaynaklar1 Departmani’nin amaci, bu fark yaratan insan Kaynaklar1 uygulamalariyla, calisanlarla
saglikli iliskiler kurmak, ¢alisanlardan gelen geri beslemelere gore iyilestirmelere gitmek, Sirketimizde

caligmak isteyen genglere yol gostermek ve Sirketi zevkle ¢alisilabilecek bir igyeri haline getirmektir.

Yukarida belirtilen amaglar dogrultusunda, tek bir takim degerimizi ve diiriist, adil ve fikirlerin agik
oldugu sirket kiiltiirimiizii kuvvetlendirmek, genel merkez ve magazalarimizda gerceklestirdigimiz
faaliyetlerden tiim c¢aligsanlarimizin haberdar olmasini saglamak ve 6zellikle sosyal sorumluluk alanindaki
projelerimize g¢aliganlarimizin da ortak olmasimi desteklemek igin, kurum igi “Tek Takim” dergimiz

yayinlanarak ¢alisanlarimiza dagitilmaktadir.

16. Miisteri ve Tedarikcilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler:

Sirketimiz miisteri memnuniyetini ve miisterilerle olan iligkileri hat safhada tutabilmek i¢in bir ¢ok
faaliyette bulunmaktadir. Periyodik Imaj Arastirmasi ¢aligmalari ile sunulan hizmetler konusunda veriler
toplanmakta ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica misterilerle goriigiilerek Miisteri Memnuniyeti
Aragtirmalar1 yapilmakta ve miisterilerimizin fiyatlarimiz, promosyonlar, calisanlarimiz ve benzeri
konulardaki memnuniyet dereceleri tespit edilmektedir. Periyodik olarak yapilan bu g¢alismalar, hizh

aksiyon planlar1 yapilabilmesine ve aylik gelisimin takip edilmesine destek vermektedir.

Sirketimizin birgok tedarik¢isi olup genel itibariyle her boliimiimiiziin ihtiya¢ duyacag iiriinler igin farkl
tedarik¢i ve tedarikgilerle c¢aligilmaktadir. Sirketimizin tedarikgileri nezdindeki tutumu, Sirketimizi
hukuka uygunlugu ve disiplini saglayan bir pazar diizenleyicisi konumuna getirmistir. Tedarikgilerle olan
iligkileri diizenlemek tizere Tedarik Zincir Miidiirii sifat1 ile ¢alisan bir miidiir atanms ve Tedarik Zincir

Miidiirii Icra Kuruluna bu konu ile ilgili rapor verir ve gerekli takipleri, iyilestirmeleri yapar hale
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getirilmistir. Tedarikgiler ilgili satin alma birimimiz ve ilgili boliimiimiiziin yetkilileri tarafindan dikkatle
secilip, kendileriyle son derece profesyonel ¢ercevede iliskilerimiz yiiriitiilmektedir. Tedarikgilerin gida,
cevre ve tiiketici mevzuatlarma uyumu konusu 1srarla ve titizlikle takip edilmektedir. Ilgili mevzuata
aykiri, uygunsuz calisma sartlarina sahip isletmelerde iretilen uriinlerin, Tesco Kipa reyonlarinda
bulunmasini engellemek amaciyla Sirketimiz tarafindan “Etik denetimler” yapilmakta ve ilgili mevzuat
hiikkiimleri ile Tesco Kipa kalite standartlarma uymayan diriinlerin magazalarimizda satisina izin

verilmemektedir.

17. Sosyal Sorumluluk:

Icinde bulundugu toplumun degerlerini paylasan sosyal, kiiltiirel, cevresel ve saglik konularma duyarli bir
kurum olarak Sirketimiz, 2007 yilindan itibaren Toplum Planini uygulamaya koymus ve gecmisten gelen
calismalarina ek olarak, pek ¢ok yeni projeyi de hayata gecirmistir. Sirketimiz ¢evre korumasina ve
sosyal gelisime son derece duyarli olup, bu konularda her sene oldugu gibi 2009-2010 dénemi i¢inde de

bir¢ok calisma yapmistir ve bu c¢alismalar stirdiirmektedir.

Tesco Kipa, yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullanimina ilk adimi 2007 yilinda Marmaris magazasi ile
atmig, Kusadasi ve Salihli magazalariyla “Yesile Dost Magaza” konseptini stirdiirmiistiir. 2008 y1linin ilk
Yesil Kipa magazasi, Haziran ayinda Mersin’de hizmete girmistir. Mersin Kipa’nin satig alaninda giin
15181 enerjisi  kullanilmaktadir. Derince, Yalova, Edirne, Kesan, Corlu, Liileburgaz, Kirklareli
magazalarinda da giin 15181 enerjisini kullanan Tesco Kipa’nin en son hizmete ag¢tigi Ayvalik magazasi,
“doga dostu” sistem uygulamalarini tiim kullanim alanlarina tagimis, satig alanmin yani sira yonetim
ofislerinde de giin 15181 aydinlatma sistemini kullanima gegirmistir. Ayvalik Kipa’da kullanilan giin 15181
enerjisi sayesinde, 250 bin kW’lik enerji tasarrufu yapilarak, 125 bin ton daha az karbondioksit

salgilanimi saglanmustir. Ayvalik Kipa bdylece, dogaya yilda 500 aga¢ kazandirmaktadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelerek, enerji verimliligi yiiksek ekipmanlar kullanarak iklim
degisikligi karsisinda Onlemlerini siirdiiren Tesco Kipa faaliyet konulari arasina elektrik iiretiminin
eklenmesini saglamak amaciyla, Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) ve Sanayi ve Ticaret
Bakanlig1i’nin onaylarini miiteakiben, Enerji Piyasast Diizenleme Kurulu’ndan otoprodiiktdr lisanst almis
ve 4 Mayis 2009 tarihi itibariyle elektrik iiretimine baslamistir. Kusadasi ve Marmaris magazalarinda
kurulan her biri 30 kW olan fotovoltaik tesisler, giines enerjisinden elektrik iiretme konusunda
Tiirkiye’nin halen en biiyiik tesisleri olma 6zelligini korurken, alinan doga dostu onlemler ile, Tesco
Kipa’nin tiim magazalarinda, elektrikten yillik yiizde 18 oraninda tasarruf edilmesini saglamis, boylece,

7500 ton daha az karbondioksit salinimi gergeklestirmistir.

Kiiresel 1sinma konusunda daha fazla ge¢ kalmadan alinmasi gereken Onlemlere iliskin olarak biling

yaratmak iizere Tesco Kipa, Unilever ile isbirligi yaparak TOCEV (Tiivana Okuma Istekli Cocuk Egitim
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Vakfi) ve T.C. Milli Egitim Bakanhgi’nin katkilariyla hayata gegirilen ‘Yarmin Izleri’ projesine de
destek olmustur. Yarmmn izleri projesi kapsaminda ¢ocuklarin “ekolojik ayakizi” bilincine sahip olmalar
icin okullarda interaktif egitimler, belgesel ve tiyatro gosterimi yapilirken olusturulan internet sitesi ile

birbirlerine ulagmalari ve bilgilerini tazeleyebilmeleri saglanmaktadir.

Ayrica gevre bilincinin kazanilmasi i¢in en uygun yillar olan 2. ve 3. sinif 6grencilerini kapsayan okul
egitiminde, TOCEV’le birlikte Egitim ve Tiyatro ekibi tarafindan okullara ziyaretler gerceklestirilmistir.
Tamamen interaktif bir bigimde gergeklesen egitimde, ¢ocuklara neden-sonug iligkileri igerisinde her
bireyin ekolojik ayak izinin oldugu anlatilirken, sergilenen tiyatro oyunu ile bireylerin gevreye olan
etkisine vurgu yapilmakta, belgesel film gosterimleri ile de egitim programi desteklenmektedir. Egitim
icerisinde kampanyanin internet sitesine yonlendirilen O6grencilere egitim sonrasinda konu ile ilgili
bilgilerin oldugu egitim kitapcig1 verilmektedir. Proje kapsaminda Aralik 2008’den baslayarak Haziran
2009’a kadar, Mersin, Corlu, Derince, Ankara ve Nevsehir’de 40 okulda toplam 7000’¢ yakin ¢ocuga,
2009-10 egitim 6gretim yilinda da Ekim 2009°dan 28 Subat 2010’a kadar toplam 6.189 ¢ocuga egitim
verildi.

Ayrica, 1 Mart 2010-31 Mayis 2010 tarihleri arasinda ise Izmir ve Ayvalik’ta 1.746 grenciye egitim

verilmistir.

Tesco Kipa, 2007 yilindan baslayarak Tiirk Kizilayr ile gergeklestirdigi isbirligi dahilinde, Ramazan
donemi yardimlariyla baglayan ve giin gectikge artan kampanyalarla ihtiyag sahibi ailelere destek olmay1
siirdiirmektedir. Ramazan ay1 doneminde Tesco Kipa miisterilerinin gergeklestirdigi bagislar Tiirk
Kizilayi’na teslim edilerek adreslerine ulagmasi saglanmaktadir. 2007 yilinda toplam 7.926 adet koli
karsiligi 105.433 TL tutarinda, 2008 yilinda ise 6.446 adet koli karsiligi 114.735 TL, 2009 yilinda ise
17.382 koli karsilig1 255.367 TL tutarinda erzak bagis1 gerceklestirilmistir.

1 Mart 2010-31 Mayis 2010 tarihleri arasinda ise 52.822.-TL tutarinda 539 {inite kan bagislanmasi

saglanmigtir.

Sirketimiz, magazalarimizin bulundugu sehirlerde degisik konularda gergeklestirilen birgok sosyal
sorumluluk c¢aligmalarina da destek olmaktadir. Bu konularda faaliyet zenginligi artirilarak galigmalara
devam edilecektir.

BOLUM IV — YONETIM KURULU

18. Yéonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu ve Bagimsiz Uyeler:
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Sirketimizin Yonetim Kurulu on {iyeden meydana gelmektedir. 2007 ve 2008 yili iginde Mustafa Remzi
Kirag, Sadik Ziihtii Kocabas, Sinasi Ertan, Paul Roland Fearn ve Niall Laurence Hunter Tiirk Ticaret
Kanunu Madde 315’e gore Yonetim Kurulu’na atanmistir ve bu atamalar 15 Nisan 2008 tarihinde yapilan
Olaganiistli Genel Kurul onayina sunulmustur. 19 EKim 2009 tarih ve 31 sayili Yonetim Kurulu karari ile
de, Sirketimizdeki gorevinden ayrilan Saym Noel William Robbins yerine, Sayin Trevor John Masters
Yonetim Kurulu Bagkani olarak atanmustir. Yonetim Kurulu Bagkan1 Sn. Trevor John Masters icraci
olmayan bir iiyedir. Y&netim Kurulunda, icra Kurulunda yer alan alt1 adet icrac1, dort adet icract olmayan
iiye bulunmaktadir. 01 Mart 2009 — 28 Subat 2010 tarihli Ozel Hesap Déneminde Icra Kuruluna, 5
Mayis 2009 tarihine kadar, Sirketimizin o déonemdeki Genel Midiirii (CEO) Sn. Simon Theodore King
baskanlik etmistir. Saymn Simon Theodore King’in 5 Mayis 2009 tarihi itibariyle CEO’luk gorevinden
ayrilmasi sebebiyle, s6z konusu gorevi Richard Martin Baker 19 Ekim 2009 tarihine kadar vekaleten
yuriitmistiir. 19 Ekim 2009 tarih ve 31 sayili Yonetim Kurulu karari ile, Saymn Simon Theodore King’in
yerine Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Sirket Genel Midiirii (CEO) olarak atanan Saym Paul
Fraser Daley Ritchie, ayn1 Yénetim Kurulu Karar ile Icra Kurulu Baskanligi gorevine de getirilmistir.
Bu sekilde Yonetim Kurulu Baskanligi ve Icra Kurulu Baskanlig: farkli kimseler tarafindan yiiriitiilmekte
olup, Yonetim Kurulu Bagkanligi, gorevi icract olmayan bir {iye tarafindan ifa edilmektedir. Yonetim
Kurulu iiyelerine Sirket disinda baska gorevler almasi hususunda bir smirlama getirilmemistir.

Sirketimizde heniiz bagimsiz Y 6netim Kurulu iiyesi bulunmamaktadir.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri:

Yénetim Kurulu Uyelerimiz, esas olarak SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde gosterilen nitelikleri haiz,
her biri perakendecilik sektoriinde ve diger ilgili alanlarda yiiksek egitim, beceri ve tecriibe sahibi

kisilerdir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri:

Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan Sirketimizin misyonu ve vizyonu genel hatlar ile belirlenmis ve
Sirketimizin internet sitesinde “Isimizin Ozii” ve “Amag ve Ilkelerimiz” basliklar altinda genel olarak
aciklanmustir. Icra Kurulu, Yonetim Kurulu tarafindan sirket hedeflerinin belirlenmesi ve bu hedeflere
ulasilmas1 konusunda yetkili kilinmistir. Icra Kurulu bu gergevede her ii¢ ayda bir Yonetim Kurulu’nu
bilgilendirmektedir. Bu hususlarin daha belirgin hale getirilmesi ve bir sabit politikaya baglanmasina

iligkin olarak ¢alismalar stirmektedir.

21. Risk Yonetim ve I¢ Denetim Mekanizmast:

Sirketimiz her tiirli faaliyetinin ve tasarrufunun hukuka ve Sirket ilkelerine uygunlugunu 2005 senesinin

basinda Sirketimizin kendi biinyesinde kurdugu, Uyum Komitesi tarafindan denetlemekte ve takip
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etmektedir. Uyum Komitesi, Hukuk ve Kurumsal Iliskiler Direktorii baskanliginda, Sirket Genel
Miidiirii(CEO), Operasyon Direktdrii, Insan Kaynaklar1 Direktorii, Gayrimenkul Direktorii, Finans
Direktérii, Ticaret Direktorii, Ticari Hukuk ve Teknik Departman Miidiirii, Hukuk Isleri Miidiirii ve ele
almacak konulara iliskin diger yetkililerden miitesekkil tiyelerinin katilimi ile, en az ii¢ ayda bir olmak
iizere, gerek goriildiigii siklikta toplanarak, Sirketin tiim birimlerinden gelen raporlari, Sirket
uygulamalar1 ve tasarruflarinin zamanlamasini, hukuka ve sirket ilkelerine uygunlugunu gézden gegirir,

gerek gordiigli onlemleri alarak, ilgilileri tarafindan uygulanmasini saglar ve bu uygulamalar takip eder.

Sirketimiz, tesislerde isyeri ve is¢i glivenliginin saglanmasi konusunda uzmanlagmis ve lisans sahibi 6zel
bir sirketle ve bu sirketin biinyesindeki yine lisansh igyeri giivenligi miihendisleri ile ¢aligmaktadir.
Sirketimize ait tiim isyerleri ve tesisler bu isyeri giivenligi miihendisleri tarafindan belli periyodlar ile
tetkik edilmekte, buna iliskin hazirlanan raporlar Sirketimize sunulmaktadir. Sirketimiz de gerekli her
tiirli takip ve iyilestirmeyi yapmaktadir. Sirketimiz miisterilerini ve calisanlarii yaptigi “Calisanlar,
Uciincii Sahislar ve Uriin Sorumluluk Sigorta Poligesi” ile sigorta altina almistir. Ayrica her bir
tageronunu kendi verdigi hizmet ile ilgili gerekli her tiirlii sigortay1r yaptirmak {izere sozlesmesel
zorunluluk altinda tutmakta ve bu geregin yerine getirildigini takip etmektedir. Ornegin miisterilere ve
calisanlara ulasim konusunda servis hizmeti veren taseron “Zorunlu Ferdi Kaza ve Mali Sorumluluk
Sigortas1” yaptirmus, giivenlik hizmetleri veren sirket ise “Ozel Giivenlik Mali Sorumluluk Sigortas1”

yaptirmistir.

22. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari:

Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirket Ana Sozlesmesi ve Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca Sirket
iglerinin yiriitilmesi ve amag¢ ve konusunun gerceklestirilmesi ile ilgili her tiirli baglantilarin ve
islemlerin yapilmasinda aralarinda yapacaklari ig bolimii ve yetki paylagimi ve devri dogrultusunda tam
yetkili kilimmistir. Bunun yanisira nama yazili hisselerin devrinde de Yo6netim Kurulu’nun icazet verme

yetkisi itibariyle s6z sahibi oldugu da Ana S6zlesmede agik¢a diizenlenmistir.

23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar::

Yonetim Kurulu, Sirket islerinin gerektirdigi zamanlarda Bagkan veya Baskan Yardimcisi’nin daveti
izerine toplanir. Yonetim Kurul toplantisinin giindemi ve ilgili biitiin belgelerin suretleri ve toplantida
goriisiilecek hususlarla ilgili diger bilgiler, Yonetim Kurulu iiyelerine toplantidan en az bes (5) is gilini
once faks, taahhiitlii mektup ya da elektronik posta yoluyla gonderilir. Ivedilik arz eden veya olaganiistii
hallerde burada belirtilen davet siirelerine bagli olunmaksizin da Yonetim Kurulu toplanabilir. Yo6netim
Kurulu’nun en az {i¢ ayda bir defa toplanmasi zorunludur. Toplant1 Sirket merkezinde ya da toplanti

davetiyesinde belirtilen bagka bir yerde yapilabilir.
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01 Mart 2010 — 31 Mays 2010 tarihli Ozel Hesap Ara Déneminde yapilan toplantilarda 24 adet Y6netim
Kurulu Karar1 alinmistir. S6z konusu kararlar i¢in herhangi bir karsi oy beyaninda bulunan ve bunu zapta

gegiren bir liye olmamistir. Yonetim Kurulu'nda agirlikli oy veya veto hakki bulunmamaktadir.

24. Sirketle Muamele ve Rekabet Yasagi:

Ilgili mevzuatin genel hiikiimleri disinda &zel diizenlenmis Yénetim Kurulunun Sirket ile muamele ve
rekabet yapma yasagi bulunmamaktadir.

25. Etik Kurallar:

Yonetim Kurulu tarafindan Sirket ve ¢alisanlar icin etik kurallar ¢ok detayli bir bigimde belirlenmis ve
“Calisan El Kitab1” ad1 altinda sistematik bir kitap¢ik olarak Sirket isyeri kurallarina da dahil edilmis ve

tiim Sirket ¢alisanlarina dagitilmistir.

26. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhigi:

Yonetim Kurulu’na baglh olarak ¢aligsan ve icract olmayan iki yonetim kurulu {iyesi tarafindan olusturulan

bir denetim komitesi bulunmaktadir.

27. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar :

Yénetim Kurulu Uyelerine sadece huzur hakki taninmaktadir. Bunun disinda herhangi bir ddiillendirme
veya kar payr imtiyazi bulunmadigi gibi, Yonetim Kurulu liyelerine borg, kredi verme ve sair sekillerde

maddi fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

Bu ¢ercevede, Sirketimizin 15 Temmuz 2009 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, 01 Mart 2008 —
28 Subat 2009 6zel hesap déneminde Yonetim Kurulu Uyesi Sinasi Ertan’a 6denen net 25.000 Ingiliz
Sterlini huzur hakkinin onaylanmasma ve 01 Mart 2009 — 28 Subat 2010 hesap donemi i¢in Y dnetim
Kurulu Uyesi Sinasi Ertan’a net 25.000 Ingiliz Sterlini huzur hakki 8denmesine oybirligi ile karar

verilmistir.
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